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. INTRODUCCION

Ferrovial dispone de una Politica de Responsabilidad Social Corporativa y un Cédigo Etico y Conducta Empresarial
(el Cédigo Etico) fundamentados en los mds altos estandares de integridad, transparencia, respeto a la legalidad y
los derechos humanos.

Como parte de su responsabilidad social y su compromiso con la comunidad, Ferrovial apoya iniciativas de
desarrollo econdmico, social, cultural o medioambiental a través de Patrocinio, Mecenazgo o Donacién.

Il.  OBJETIVO

El procedimiento para la Aprobacién y Sequimiento de Proyectos de Patrocinio, Mecenazgo o Donaciones (el
Procedimiento) regula el proceso de seleccion, aprobacién y seguimiento de los proyectos de Patrocinio, Mecenazgo

o Donacién en los que participe Ferrovial.
lll. DEFINICIONES
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Acuerdo: Documento juridico en el que se plasma la colaboracién entre Ferrovial y un Beneficiario.

Beneficiario: Se entiende por Beneficiario cualquier contraparte, piblica o privada, que pretenda formalizar un
acuerdo de Patrocinio, Mecenazgo o Donacién con Ferrovial.

Comité de Direccion: es el Comité de Direccién de Ferrovial SE.

Departamento de Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa: es el departamento de comunicacion y
responsabilidad social corporativa de Ferrovial SE.

Departamento de Cumplimiento y Riesgos: es el departamento de cumplimiento y riesgos de Ferrovial SE.

Donaciones: aquellas colaboraciones que implican la entrega de bienes o servicios para actividades consideradas
de interés general sin que haya ningln tipo de contraprestacién a cambio.

Ferrovial y Grupo: Ferrovial SE y el grupo consolidado de sociedades encabezado por ésta, asi como todas las
entidades que controle, directa o indirectamente. Se entiende que existe “control” cuando Ferrovial ostenta la
mayoria de los derechos de voto en el 6rgano de administracién o de gobierno.

Mecenazgo: Se entiende por Mecenazgo la colaboracién en la realizacién de actividades de interés, a través de
convenios entre partes 0 apoyo a acontecimientos de excepcional interés publico. Se engloban aqui los acuerdos
para estudios de interés general mantenidos con centros de estudios y universidades.

Patrocinio: Se entiende por Patrocinio los convenios en los que a cambio de la ayuda econémica para la realizacién
de una actividad deportiva, benéfica, cultural, cientifica o de otra indole, la entidad beneficiaria se compromete a
promocionar la participacién del patrocinador. Se excluyen expresamente de este procedimiento todas actividades
que respondan a un intercambio de naturaleza comercial o a una contraprestacion de servicios. Las aportaciones
obligatorias derivadas de las estipulaciones de un contrato o normativa serdn consideradas, a los efectos de este
procedimiento, como Patrocinio.

Programas Prioritarios o Programas Prioritarios de Inversién en la Comunidad: Conjunto de programas de accién
social que abarcan diversos dmbitos, como el medio ambiente, la sociedad y la innovacién, emprendidos por
Ferrovial y que entran dentro de las categorias de proyectos preaprobados incluidas en el Anexo 1 del Procedimiento

Proyecto: Actuacién social, cultural, medioambiental o cualquier otra de interés publico o privado apoyada por la
compania mediante la férmula de Patrocinio, Mecenazgo o Donacién.

Proponente: Unidad directiva de Ferrovial responsable del proyecto de Patrocinio, Mecenazgo o Donacién.
IV. AMBITO DE APLICACION

Este procedimiento se aplica a todas las iniciativas de acuerdo de Patrocinio, Mecenazgo o Donacién entre Ferrovial
y un Beneficiario.

En particular, este Procedimiento aplica a:
e Ferrovial SE y las empresas que componen el Grupo, cualquiera que sea su dmbito de actividad,
localizacién geogrdfica o actividades;
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e Miembros de los érganos de gobierno de Ferrovial SE y miembros de los érganos de gobierno de las
sociedades que integran el Grupo Ferrovial (incluidos los Supervisory Boardu 6rganos equivalentes);
e Administradores, directivos y empleados de cualquiera de las sociedades que integran el Grupo.

Ferrovial procurard que los principios establecidos en el presente Procedimiento sean amplia y regularmente
comunicados a y por todas las empresas de su Grupo.En las sociedades participadas por Ferrovial en las que no sea
de aplicacién este procedimiento, Ferrovial procurard asegurar, a través de los drganos de decision de estas
sociedades, la aplicacién de los principios recogidos en el Cédigo Etico y en todas las politicas relacionadas con la
prevencién de la corrupciény el fraude.

Como regla general, en caso de discrepancia entre este Procedimiento y la normativa local de otra jurisdiccion se
aplicard la norma mas estricta. No obstante, en caso de conflicto entre esta politica y la normativa local, se requiere
la consulta previa al Departamento de Cumplimiento y Riesgos. En cualquier caso, se requerird la aprobacién del
Departamento de Cumplimiento y Riesgos con cardcter previo a la aprobacién de cualquier norma o procedimiento
interno en esta materia.

No obstante todo lo anterior, Budimex y Thalia, podrdn adoptar sus propios procedimientos internos sin perjuicio del
cumplimiento de toda la normativa aplicable. En cualquier caso, ambas entidades deberdn informar de sus
respectivos Programas Prioritarios al Departamento de Comunicacion y Responsabilidad Social Corporativa una vez
al afo. Asimismo, deberdn reportar trimestralmente al departamento de Cumplimiento y Riesgos sobre las
actividades que desarrollan y que son objeto de este Procedimiento, asi como de los controles internos establecidos
en relacién con dichas actividades, de forma que el departamento de Cumplimiento y Riesgos pueda valorar
suficientemente su adecuacién.

Este Procedimiento no puede prever todas las situaciones o cuestiones que pueden plantearse. Es responsabilidad
de los administradores, directivos y empleados solicitar informacién y orientacién al abordar situaciones nuevas o
inusuales. En caso de duda, el administrador, directivo o empleado deberd consultar al departamento de
Cumplimiento y Riesgos de Ferrovial antes de actuar.

V. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

V.. Criterios generales

Cuando se identifique un nuevo Proyecto el Proponente confirmard, en primer lugar, si el proyecto estd incluido en
el listado vigente de Programas Prioritarios de Inversién en la Comunidad de Ferrovial (ver anexo 1), y en sequndo
lugar los criterios de calidad técnica, pertinencia, impacto y viabilidad del Proyecto.

El Proponente deberd también verificar la idoneidad del Beneficiario para cumplir con lo establecido en el Cédigo
Etico, la Politica Anticorrupcién o las normas internas de Ferrovial de aplicacién conforme al objeto del Proyecto.
En este sentido, deberd asegurarse la aceptacién, por su parte, del Cédigo Etico y la Politica Anticorrupcion o
cualquier otra que resulte relevante.

V.2 Diligencia Debida de Integridad Etica

El Proponente llevard a cabo un Proceso de Diligencia Debida de Integridad Etica segun lo estipulado en la Politica
de Diligencia Debida de Integridad Etica de Terceros incluyendo un andlisis del riesgo de incumplimiento posterior
por el Beneficiario de los preceptos del Cédigo Etico y de la Politica Anticorrupcion.

El coste de los informes de diligencia debida solicitados a través de la Aplicacién serd soportado por el Proponente.

V.3. Aprobacién
I
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Tras completar la evaluacién establecida en el apartado V.1y el proceso de Diligencia Debida de Integridad Etica
del apartado V.2, se iniciard la verificacion establecida para las aportaciones anuales de importe igual o superior a
15.000 euros!, previa a la aprobacién y posterior firma del Acuerdo.

El procedimiento sequird los siguientes pasos:

1. El Proponente remitira el formulario de solicitud (Anexo 2) de aprobaciéon al departamento de
Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa, acompariado del borrador de Acuerdo. Esta
documentacion se remitird con cardcter previo a la firma y con, al menos, quince dias de adelanto a la
misma, para conceder un tiempo razonable para su tramitacién.

2. ElDepartamento de Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa se encargard de verificar:

a. ElProyecto forma parte del listado de los considerados como Programa Prioritario.

b. Elimporte del Proyecto es inferior a una aportacién anual de 250.000% euros

c. Elriesgo del Beneficiario no alcanza el grado de Alto, segtn la Politica de Diligencia Debida de
Integridad Etica de Terceros.

3. En caso de que la verificacién sea positiva en los tres pardmetros del punto 2 anterior, el Proyecto se
devolverd al Proponente para ser firmado por el Consejero Delegado del area de negocio, miembro del
Comité de Direccion o reportes directos del Consejero Delegado de Ferrovial SE.

4, En caso de que la verificacion no resulte positiva en alguno de los tres pardmetros del punto 2, el Proyecto
se remitird para su consideracién y decision al Consejero Delegado de Ferrovial, quien evaluard la
conveniencia del Acuerdo y determinard, de acuerdo con la informacién que le facilite el Proponente, si
procede su firma.

En el caso de aportaciones anuales inferiores a 15.000° euros se atendrdn al régimen de autorizaciones establecido
por cada unidad de negocio. Estas aportaciones sélo podrdn ser, en su caso, aprobadas por el Consejero Delegado
del area de negocio o por un Director con dependencia directa del mencionado Consejero Delegado. Este mismo
criterio aplica a las aportaciones de esta cuantia que se ejecuten en Corporacién.

El Departamento de Cumplimiento y Riesgos verificard los sistemas de autorizacién y control que se establezcan en
las dreas de negocio y en Corporacion.

V.4, Formalizacién del Acuerdo sujeto a aprobacién conforme al presente Procedimiento

El Acuerdo debe incluir clausulas que recojan los siguientes aspectos:

a) Mencién expresa a que el Beneficiario (i) conoce y acepta el Cédigo Etico, la Politica Anticorrupcién de
Ferrovial y sus compromisos u otros compromisos de contenido andlogo que le resulten de aplicacion; y
(ii) se compromete a desarrollar el Proyecto conforme a dichos principios basicos de comportamiento.

b) Mencién expresa del Beneficiario (i) de absoluto rechazo hacia cualquier acto que pueda ser considerado
como corrupcién o soborno de cualquier tipo, (i) al cumplimiento estricto de la legislacién anticorrupcidn
aplicable y (i) a la prohibicién del desvio de los fondos para fines no previstos.

c) Facultad de Ferrovial de resolver el Acuerdo en caso de sospecha del desvio de los fondos o de su uso
inadecuado.

d) Exigencia al Beneficiario de transparencia en el uso de los fondos.

10 la cantidad equivalente en la moneda local.
20 la cantidad equivalente en la moneda local
30 la cantidad equivalente en la moneda local
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e) Compromiso del Beneficiario de exigir a sus colaboradores, proveedores o subcontratistas, con relaciéon a
la ejecucién del Acuerdo, el cumplimiento de las clausulas anticorrupcién, cumplimiento del Cédigo de
Etica o similares.

f)  Todos los pagos, gastos y transacciones deberdn contabilizarse adecuadamente de acuerdo con la
normativa contable aplicable, sin ningdn desembolso oculto que encubra la verdadera naturaleza de
cualquier acuerdo.

g) LosAcuerdos seran sometidos con cardcter previo a la revision de la Secretaria General de Ferrovial o de
las Asesoria Juridicas de las Unidades de Negocio.

El Proponente deberd remitir el Acuerdo a la herramienta de debida diligencia de terceros, de forma que queden
registrados en ésta todos los acuerdos vinculados a este procedimiento.

En su caso, el Proponente deberd justificar por qué no ha sido posible o no se ha considerado necesaria la inclusion
de las cldusulas precedentes.

V.5 Renovaciones, modificaciones o prorrogas.

Siel Acuerdo relativo al Proyecto no las contemplaba, cualquier propuesta de extension del plazo, ampliacién de su
objeto o modificacién de cualquier término del Acuerdo serd considerada como un nuevo Proyecto y requerird la
iniciacién de un proceso de revision y aprobacién conforme a lo establecido en este apartado V.

En caso de acuerdo de una duracién superior a un afo, el Proponente estd obligado a informar anualmente al
Departamento de Comunicaciony Responsabilidad Corporativa del estado del Acuerdo, justificando su continuidad.

VI. SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

El Proponente informard de la existencia de cualquier alarma o incidencia que haya podido surgir durante su
ejecucién a quien aprobd el Proyecto, al Departamento de Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa y a
al Departamento de Cumplimiento y Riesgos.

El director de Comunicacién y Responsabilidad Social Corporativa informard al Departamento de Cumplimiento y
Riesgos en caso de que hayan surgido alarmas en materia de integridad, a fin de determinar conjuntamente la
respuesta a dar a las mismas.

VII. VIGENCIA

La modificacién de este Procedimiento ha sido aprobada por el Consejero Delegado de Ferrovial y se aplicard a
partir del dia habil siguiente al de su publicacién en la Intranet de Ferrovial



PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS DE PATROCINIO, MECENAZGO O DONACIONES 09/05/2024

Anexo 1.

PROGRAMAS PRIORITARIOS DE INVERSION EN LA COMUNIDAD*

Medio Ambiente
- Reduccién de la huella de carbono; innovacién e investigacion en ecoeficiencia y eficiencia energética y
para la adaptacién y mitigacién al cambio climdtico.
- Conservacion de la biodiversidad y proteccion del entorno.

- Planes para reducir el impacto de la movilidad de personas incluyendo las que utilizan las
infraestructuras gestionadas por Ferrovial.

Sociedad
- Infraestructuras Sociales: proyectos de mejora de infraestructuras bdsicas al servicio de colectivos
vulnerables (agua, comedores sociales, hospitales...)
- Legado: cultura y rehabilitacién del patrimonio.
- Integracion socio laboral: accesibilidad y formacién para personas con discapacidad y otros colectivos en
riesgo de exclusion.
- Educacién: impulso a una educacién de calidad con especial atencién al fomento de vocaciones STEM.
- Apoyo asituaciones de emergencia y programas solidarios con la involucracién de los empleados.
Innovacién

- Emprendimiento: iniciativas de mentorizacion.
- Investigacién para una sociedad sostenible.

- Convenios con entidades centradas en la innovacién para mejorar la calidad de vida de las personas.

“Vigente en 2023.



ANEXO 2:

FORMULARIO DE SOLICITUD DE PROYECTO DE PATROCINIO, DONACION O

MECENAZGO

N© de referencia

A. PROPONENTE (FERROVIAL)

i. Unidad de negocio:
ii. Sociedad (1):

iii. Direccion:

iv. Porcentaje de participacion (2): %

B. BENEFICIARIO

i. Nombre:

ii. Direccion

iii. Tipo (3):

iv. Auditoria externa

Si No Entidad
v. éSe ha completado la DD de integridad de terceros?
si No Si la respuesta
es no, épor qué?
vi. Nivel final de riesgo (4): Alto
Medio
Bajo
C. CONDICIONES
i. Importe total: € ii. Importe anual (5) ¢ lii. Duracién total del convenio:

iV. Aportaciones previas (6):

D. PROYECTO

meses

1. Descripcién y caracteristicas del proyecto (7):

2. Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que contribuye (8):



3. Descripcidn y caracteristicas del proyecto Alineacién con los programas prioritarios de inversion en la comunidad (9):

E. INTEGRIDAD DEL BENEFICIARIO

1)  Buenas practicas éticas del beneficiario

i ¢Dispone de un Cédigo Etico o norma similar en el que se establezca que las actividades se desarrollardn en estricto
cumplimiento de la legislacion aplicable? Si No

iil ¢Dispone de una politica anticorrupcién o norma similar en la que se establezca el absoluto rechazo o “tolerancia cero”
hacia cualquier practica que pueda ser calificada como corrupcion o soborno de cualquier tipo? Si No

iii. ¢Dispone de un canal de comunicacion (canal ético, buzén de denuncias o canal similar) para que los empleados o
partes interesadas puedan comunicar hechos o conductas que puedan suponer el incumplimiento de las politicas i
internas y/o de la legislacién aplicable? Si No

iv. ¢Dispone de una organizacién de cumplimiento y de un modelo de organizacidn y control destinado a evitar la comision
de actos ilicitos? Si No

2)  Medidas de mitigacion adoptadas

i Acuerdo: Inclusién de clausulas anticorrupcion y soborno .
Si No
ii. Acuerdo: Aplicacidn de la Politica Anticorrupcién de Ferrovial o similar Si N
i o
iii. Acuerdo: Aplicacion del Cédigo Etico de Ferrovial o similar
Si No
iv. Acuerdo: Inclusién de clausulas de penalizacién o resolucidn por incumplimiento.
Si No
V. Firma por el Tercero de una declaracién de cumplimiento con la Politica Anticorrupcion de Ferrovial, de conformidad
con el modelo que se adjunta como Anexo Il o un certificado en términos similares aceptables para Ferrovial. Si No
Vi. Formacion especifica anticorrupcion, si procede. )
Si No
vii.  Obtener el compromiso formal del Tercero de apartar fehacientemente a las personas (fisicas o juridicas) condenadas
en firme o inmersas en procesos judiciales por delitos relevantes, de la operacidn con Ferrovial. Si No
Otros:

3)  Alertas e informacion relevante para la autorizacion (entre otras, deben ser informadas las alertas relacionadas con incumplimiento/s de la regulacién sobre
Derechos Humanos)




F. PROCESO DE APROBACION:

1. Presentado (Unidad de negocio / drea corporativa) 2. Validado (Director Comunicacién y RSC)
Proyecto prioritario
Proyecto no alienado con los
programas prioritarios
Importe =/>250.000€ o riesgo
alto IDD (Aprobacion CEO)

Fecha Nombre, firma y cargo del Proponente Nombre y firma Fecha

(CEO negocio / Director Corp.). Director/a Comunicacion y RSC
4. Aprobado (Unidad de negocio / area corporativa) 3. Aprobado Consejero Delegado

Nombre y firma

Fech Nombre y firma CEO
CEO negocio / Director Corp echa

Fecha

G. OBSERVACIONES:

(1) Indicar el nombre de la Empresa/s, D. Regional u Obra promotora de la operacién.
(2) Indicar el porcentaje que supone la aportacion de Ferrovial respecto al total del proyecto.

(3) Elegir una de las opciones (entidad no lucrativa, universidad / centro de investigacion, organismo publico, asociacién empresarial, empresa). En el caso de seleccionar la opcién "otros", indicar
el tipo de organizacion.

(4) Indicar el nivel final de riesgo acorde a la Aplicacién de Diligencia Debida.

(5) Para los convenios superiores a 12 meses, indicar la cantidad anual fijada en el mismo.

(6) Cantidad total aportada por Ferrovial o empresas del grupo a la misma entidad receptora (o personas relacionadas), en los tltimos tres afios
(7) Objetivo perseguido con el proyecto. Beneficios para la comunidad o para terceros. Beneficios para Ferrovial.

(8) Identificar los ODS a los que contribuye el proyecto, puede ser uno o varios. Si es posible concretar las metas.

(9) Identificar con que linea del Plan Estratégico de Sostenibilidad se alinea el proyecto
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