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Politica de Remuneraciones de los Consejeros

INTRODUCCION

El presente documento constituye la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros (“Politica de Remuneraciones”) de Ferrovial SE
(la  “Sociedad” o “Ferrovial”’), denominada Ferrovial
International SE hasta el momento de efectividad de la fusién
entre Ferrovial, S.A. y la Sociedad (el “Momento de Efectividad
de la Fusidn”). La Politica de Remuneraciones establece el marco
retributivo de los Consejeros Ejecutivos y de los Consejeros No
Ejecutivos, asi como otras consideraciones para determinar la
remuneracion de los miembros del Consejo.

La presente Politica de Remuneraciones se basa en y es
continuista con la Politica de Remuneraciones aprobada en 2022
por la junta general de accionistas de Ferrovial, S.A. (la “Politica
de Remuneraciones de FSA”). Los cambios introducidos en esta
Politica de Remuneraciones reflejan las exigencias de la
legislacion neerlandesa, asi como las referencias correctas a los
documentos de gobierno corporativo de la Sociedad. Estos
cambios, sin embargo, no suponen ningln cambio sustancial en
el marco retributivo vigente establecido en la Politica de
Remuneraciones de FSA, salvo por lo establecido en el Anexo. La
Politica de Remuneraciones se basa en las mejoras que se
introdujeron en la Politica de Remuneraciones de FSA (como la
mejora del grado de alineamiento entre los intereses de los
Consejeros y los accionistas de la Sociedad y la incorporacién de
las recomendaciones de los asesores de voto (proxy advisors)),
asi como en las consideraciones econdmicas y estratégicas que
se tuvieron en cuenta al elaborar la Politica de Remuneraciones
de FSA. Dado que la Politica de Remuneraciones se basa eny es
continuista con la Politica de Remuneraciones de FSA, el Consejo
no ha contado con los servicios de los asesores externos
independientes que colaboraron en la elaboraciéon de dicha
politica. El presente documento contiene el texto consolidado de
la Politica de Remuneraciones. El anexo a esta Politica de
Remuneraciones incluye los cambios materiales respecto de la
Politica de Remuneraciones de FSA.

VIGENCIA DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La presente Politica de Remuneraciones entrara en vigor en el
Momento de Efectividad de la Fusion.

La Politica de Remuneraciones se volverd a someter a aprobacion
no mas tarde de la Junta General de la Sociedad que se celebre
en el ejercicio 2027. No obstante, el Consejo podra someter a

aprobacion una nueva politica con anterioridad si lo considerase
oportuno o necesario.

A partir del Momento de Efectividad de la Fusién, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad revisara la
Politica de Remuneraciones de forma periddica, teniendo
también en cuenta cualquier comentario u observacion que
reciba de los diferentes grupos de interés.
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1. PRINCIPIOS

La Politica de Remuneraciones establece un paquete de
remuneracion competitivo que promueve el desarrollo a largo
plazo de la Sociedad, evita la asuncidén de riesgos excesivos o
inapropiados y alinea los intereses de los profesionales de
Ferrovial con los de los accionistas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones se
basa en los siguientes principios:

Creacion de Creacion de valor a largo plazo,

valor alineando los sistemas retributivos

a largo plazo con el plan estratégico, los intereses
de los accionistas y el resto de grupos
de interés y la sostenibilidad a largo
plazo de la Sociedad

Atraccion y Atraccion y retencion de los mejores
retencion profesionales

Competitividad Competitividad externa en la fijacién
de las remuneraciones, con
referencias de mercado a través del
andlisis de sectores y compaiiias
comparables

Vinculacion a la Participacion periddica en planes

accion vinculados al precio de la accién y a

y la rentabilidad determinadas métricas de
rentabilidad

Control de Consecucion responsable de

riesgos objetivos, de acuerdo con la politica

de gestion de riesgos de la Sociedad

Mix retributivo Mantenimiento de un equilibrio
equilibrado razonable entre los distintos
componentes de la retribucion fija y
variable (anual y a largo plazo), que
refleje una adecuada asuncion de
riesgos combinada con el logro de los
objetivos definidos

Transparencia Transparencia en la politica y en el
informe sobre remuneraciones

Estos principios se plasman en précticas que reflejan la sélida
gobernanza de nuestra Politica de Remuneraciones:

Adoptamos Evitamos las siguientes
buenas practicas
practicas retributivas retributivas

Consejeros Ejecutivos

Vinculacién del pago de la Ausencia de clausulas
retribucion a los resultados  de indemnizacidn por

de la Sociedad (“pay for
performance”)

Pago de parte de la
retribucion en acciones y/u
opciones sobre acciones de
la Sociedad (salvo en el
caso del Presidente, si el
correspondiente Plan que
se aprobara por la Junta
General estableciera su
pago en metalico)

Analisis retributivo
comparativo

Paquete de beneficios
sociales conservador, en
linea con la politica de
gestion del Grupo

Tenencia de acciones por
un valor equivalente al
doble de su retribucion fija

No ejercicio de derechos
sobre acciones hasta
pasados 3 afios desde su
atribucion

Sus contratos incluyen
clausulas para la
devolucién de la
retribucion variable

Publicacidn del grupo de
comparacion

Proceso periodico de
consulta con los
accionistas

Asesoramiento externo

extincion de la relacion
con el Presidente

Ausencia de
obligaciones
contractuales en
supuestos de cambio
de control

Ausencia de
compromisos por
pensiones

No concesidn de
préstamos ni anticipos

Consejeros en su condicion de tales

No participan en sistemas de remuneracion basados
en la entrega de acciones o el otorgamiento de
derechos de opcidon sobre acciones de la Sociedad, en
instrumentos referenciados al valor de la accién o
que estén vinculados al rendimiento de la Sociedad
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2. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

2.1. ELEMENTOS RETRIBUTIVOS

La remuneracién total de los Consejeros Ejecutivos de Ferrovial estd compuesta por diferentes elementos retributivos, que son,
fundamentalmente, los siguientes: (i) una retribucidn fija, (ii) retribuciones en especie, (iii) retribuciéon por pertenencia y asistencia al
Consejo, (iv) una retribucién variable a corto plazo y (v) una retribucién variable a largo plazo.

RETRIBUCION RETRIBUCION PLANES DE INCENTIVOS

FIJA (RF) VARIABLE ANUAL A LARGO PLAZO

Recompensar el nivel de Objetivos contemplados en el Peri?do de medicion de objetivos
responsabilidad y la trayectoria Plan Estratégico del Grupo el

profesional Basado en metalico/instrumentos

(acciones, opciones sobre acciones
o derechos retributivos vinculados al

-> =>  valor de estas)
Obligacidn, en su caso, de retencion
de los instrumentos entregados

Presidente ejecutivo Presidente ejecutivo Presidente ejecutivo
1.500.000 € Target: 125% de la RF Maéximo (anualizado):
Maximo: 190% de la RF 150% de la RF
Consejero Delegado Consejero Delegado Consejero Delegado
1.450.000 € Target: 100% de la RF Maéximo (anualizado):
Méaximo: 150% de la RF 150% de la RF

Adicionalmente, los Consejeros Ejecutivos pueden ser beneficiarios de retribuciones en especie. Esta cuestién se detalla en el
apartado 2.3. Por otro lado, el Consejero Delegado participa en un sistema de remuneracién de caracter diferido que sélo se hara efectivo
cuando el Consejero Delegado, de mutuo acuerdo con la Sociedad, abandone la misma al alcanzar una determinada edad, no existiendo
por tanto derechos consolidados. Se recogen detalles sobre este aspecto en el apartado 2.3.

2.2. MIX RETRIBUTIVO Presidente Ejecutivo

La Politica de Remuneraciones establece un equilibrio adecuado 6.600.000€
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En

este sentido, la mayor parte de la remuneracion de nuestros

Consejeros Ejecutivos es variable, dependiente de ciertas

métricas (en riesgo o at risk) y vinculada a los resultados.

43%
El grafico muestra ejemplos del potencial nivel de remuneracion 1.500.000€
futura para cada Consejero Ejecutivo, asi como el mix retributivo
para un escenario de cumplimiento de objetivos minimo y
maximo. . Ninima

100% 23%

RETRIBUCION FIJA  Todos los escenarios .
Consejero Delegado

RETRIBUCION Minimo No se abonaria incentivo
VARIABLE Mdximo Presidente: 190% de la RF 5,800,000 €
ANUAL Consejero Delegado: 150%
de Ia RF Rs‘l_ihuciéﬂ
o riasgo:
Minimo  No se abonaria incentivo o
INCENTIVO A Maximo Se devengaria el ILP maximo: 1450000 € B
LARGO PLAZO (”_P)1 150% de la RF ——
100% 25%
1 El incentivo a largo plazo refleja el valor al precio inicial a fecha de otorgamiento.
Minimo Méxi
No se tiene en cuenta la potencial revalorizacion de la accién durante el periodo de Retribucion n.nmmlrimc 6n Viariabie Arual Rmm.c:::ﬂ?nnﬂ'arﬁﬂ plazo

medicion de los objetivos a los que esta vinculada la entrega de las acciones.



Este documento es una traduccion no oficial al espafiol de un documento originalmente redactado en inglés. En caso de discrepancia entre esta version y
su original en inglés, la version inglesa prevalecerd.

Politica de Remuneraciones de los Consejeros

2.3. ELEMENTOS FlJOS

RETRIBUCION
FIA

Recompensar
atendiendo al nivel
de responsabilidad
y a la trayectoria
profesional

RETRIBUCIONES
EN ESPECIE

Ofrecer un
paquete de
compensacion
competitivo

SISTEMAS DE
AHORRO A
LARGO PLAZO

Fidelizacién a muy
largo plazo

REMUNERACION
POR
PERTENENCIA Y
ASISTENCIA AL
CONSEJO

Remunerar la
dedicacion al
Consejo y sus
Comisiones

FUNCIONAMIENTO

Se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas asociadas al cargo y la informacién
comparativa de sociedades cotizadas similares a la Sociedad. Se paga mensualmente.

La retribucidn permanecera fija durante el periodo de vigencia de la presente Politica de Remuneraciones.
IMPORTE

Presidente: 1.500.000 €.
Consejero Delegado: 1.450.000 €.

FUNCIONAMIENTO

En linea con la politica establecida para los directivos del Grupo, la Sociedad tiene suscritas pdlizas de seguro de vida
para la cobertura del riesgo de fallecimiento e incapacidad, de las que los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios.
Ademas, los Consejeros Ejecutivos son elegibles para otros beneficios sociales, como coche de empresa, seguro médico,
seguro de vida y accidentes, seguro de responsabilidad civil y otros beneficios no materiales.

Los Consejeros Ejecutivos pueden destinar una parte de su retribucidn fija bruta anual a la obtencién de alguno de los
productos o servicios ofrecidos por la Sociedad dentro del plan de retribucion flexible.

IMPORTE MAXIMO

Presidente: 50.000 €.
Consejero Delegado: 50.000 €.

FUNCIONAMIENTO

Retribucién diferida extraordinaria que sélo se hard efectiva cuando ocurra la desvinculacién del Consejero Ejecutivo,
de mutuo acuerdo con la Sociedad al alcanzar una determinada edad, no existiendo por tanto derechos consolidados.

Para la cobertura de esta retribucién extraordinaria, la Sociedad realizard aportaciones anuales a un seguro colectivo
de ahorro, del que la propia Sociedad es el tomador y beneficiario.

El 50% de la prestacion que, en su caso, perciba el Consejero Ejecutivo con ocasién de su cese, estard sujeta a un pacto
de no competencia post-contractual de 2 afios de duracidn suscrito entre el Consejero Ejecutivo y la Sociedad.

El derecho a percibir la retribucion extraordinaria serd incompatible con el cobro de cualquier indemnizaciéon que
pudiera tener derecho a percibir el Consejero Ejecutivo como consecuencia de la extincion de su relacion con la
Sociedad.

IMPORTE MAXIMO

Presidente: No aplica.

Consejero Delegado: 20% de la retribucidn total anual (retribucion fija mas retribucién variable anual target del
100%). Este concepto sélo es de aplicacion al Consejero Delegado.

FUNCIONAMIENTO

De acuerdo al sistema de remuneracién de los Consejeros en su condicion de tales, tal y como se determina mas
adelante.

IMPORTE MAXIMO

El importe anual maximo se establece en esta Politica de Remuneraciones, sometida a la aprobacién de la Junta
General.
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2.4. ELEMENTOS VARIABLES

RETRIBUCION
VARIABLE
ANUAL

Recompensar
la creacion de
valor a través
dela
consecucion de
los objetivos
contemplados
en los planes
estratégicos del
Grupo

REMUNERACION

VARIABLE A
LARGO PLAZO

Recompensar la
creacién de valor
sostenible para el
accionista a largo
plazo

FUNCIONAMIENTO

Los Consejeros Ejecutivos participan en el sistema general de retribucidn variable anual del Grupo.

Una vez finalizado el afio, el Consejo, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, determina la
retribucién variable devengada durante el ejercicio sobre la base del nivel de cumplimiento de los objetivos cuantitativos y
cualitativos. Con el fin de garantizar que la retribucion variable anual guarde una relacion efectiva con el desempefio
profesional de los beneficiarios, a la hora de determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de caracter cuantitativo
se eliminan aquellos resultados extraordinarios que podrian introducir distorsiones en los criterios de evaluacién,
ajustandose al resultado proforma. La comprobacion del pago de los componentes variables se detallara en el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

La Remuneracion Variable Anual se paga en metdlico. En caso de que los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad reciban dietas
por su asistencia a los Consejos y Comisiones de otras sociedades del Grupo, las cantidades recibidas por este concepto
seran minoradas del importe de la retribucién variable anual de cada Consejero Ejecutivo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra proponer al Consejo, si se dan circunstancias excepcionales debidas
a factores internos o externos, ajustes sobre la retribucidn variable. El detalle sobre estos ajustes se desglosaria en el
informe de remuneraciones correspondiente. La remuneracidn vinculada a los resultados de la Sociedad tendra en cuenta
cualquier salvedad incluida en el informe del auditor externo y que pueda alterar dichos resultados.

IMPORTE

Se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas asociadas al cargo y la informaciéon comparativa
de sociedades cotizadas similares a la Sociedad:

TARGET MAXIMO

Presidente 125% de la retribucidn fija 190% de la retribucion fija

Consejero Delegado 100% de la retribucion fija 150% de la retribucion fija

OBJETIVOS

La retribucion variable anual estd vinculada al desempefio individual y a la consecucién de objetivos econdmico-financieros,
industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social, contemplados en los
planes estratégicos de la Sociedad (tales como el beneficio neto, flujos de caja, etc.). Todo ello sin perjuicio de la posibilidad
de analizar otros objetivos, en particular, en materia de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa,
pudiendo ser de caracter cuantitativo o cualitativo (por ejemplo, relaciones con los grupos de interés, seguridad y salud de
los empleados, desarrollo de personas, innovacidn, etc.).

Los objetivos cuantitativos tienen un peso, como minimo, del 70% en el conjunto del incentivo. Estdan compuestos por
métricas que garantizan un equilibrio adecuado entre los aspectos financieros y operativos de la gestidn de la Sociedad.

Los objetivos cualitativos y los relativos a factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG, por sus siglas en
inglés) tienen un peso, como maximo, del 30% en el conjunto del incentivo. Estos objetivos estan vinculados,
principalmente, a la evaluacidn del desempefio individual de los Consejeros Ejecutivos.

FUNCIONAMIENTO

Podra incluir entrega de acciones, opciones sobre acciones o derechos retributivos vinculados al valor de estas o, en el
caso del Presidente, de metilico, si asi se especificase en el correspondiente Plan que se aprobara por la Junta General
de Accionistas, sujeto al cumplimiento de determinadas métricas ligadas al plan estratégico, asi como a objetivos de
creacion de valor para los accionistas. De esta manera, se cumple con la recomendacién de diferir parte de los
componentes variables. No se superaria el limite del 3% del capital social en ningtin periodo de 10 afios consecutivos,
de acuerdo con las mejores practicas. Los derechos otorgados en virtud de los planes de remuneracion variable a largo
plazo de la Sociedad se consolidan en el tercer aniversario de su concesion. El pago se efectuara dentro de los treinta
dias siguientes a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anterior a
aquel en que tenga lugar la consolidacion.

IMPORTE MAXIMO
El valor a la fecha de concesidn podrd alcanzar hasta el 150% de la retribucion fija.

OBJETIVOS
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Objetivos econdmico-financieros y operativos contenidos en el plan estratégico, asi como objetivos de creacion de valor
para los accionistas. Se podran incluir objetivos relativos a factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESG). Algunas de las métricas podran medirse en términos relativos, respecto de un grupo de comparacion compuesto

por compafiias competidoras.

Las métricas de retorno para el accionista tendra un peso minimo del 30%.

Los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de los planes de entrega de acciones aprobados por la Junta General.
Durante la vigencia de esta Politica de Remuneraciones se podran realizar pagos derivados de estos Planes.

2.5. POLITICA DE TENENCIA DE ACCIONES

Una vez atribuidas las acciones, o las opciones u otros derechos
sobre acciones correspondientes a los sistemas retributivos, los
Consejeros Ejecutivos no podran transferir su titularidad o
ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al menos de 3 afios.
Se exceptua el caso en el que el Consejero Ejecutivo mantenga,
en el momento de la transmisiéon o ejercicio, una exposicion
econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un
valor de mercado equivalente a un importe de al menos
el doble de su remuneracion fija anual, mediante la titularidad
de acciones, opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el Consejero
Ejecutivo precise enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién o, sujeto a la opinion favorable
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para hacer
frente a situaciones extraordinarias que lo requieran.

2.6. CLAUSULAS MALUS Y CLAWBACK

En relacién con las férmulas o clausulas de reduccion de la
remuneracion (malus), o de recuperacion de los componentes
variables de la remuneracidén (clawback), es importante
destacar:

i. Los acuerdos contractuales de los Consejeros Ejecutivos
incluyen una clausula que permite a la Sociedad exigir a
dichos Consejeros la devolucion de hasta el cien por cien de
la remuneracion variable neta, ya sea dineraria o en
acciones, abonada a los Consejeros Ejecutivos en un afio
determinado cuando, durante los 3 afios siguientes a la
fecha de abono, se ponga de manifiesto y acredite
(conforme a lo previsto en su caso en la clausula) que el
mismo se produjo, total o parcialmente, atendiendo a datos
inexactos, si dicha inexactitud ha causado un efecto
negativo significativo sobre la cuenta de resultados de la
Sociedad correspondiente a cualquiera de los ejercicios del
indicado periodo de 3 afios.

El Consejo determinara si concurre tal circunstancia y la
cantidad que debe devolverse, sobre la base, en su caso, de
los informes previos de las Comisiones consultivas o de
otros informes que considere oportunos.

La Sociedad podrd compensar el importe a reclamar con
cualesquiera otras remuneraciones variables que los
Consejeros Ejecutivos tengan derecho a percibir.

Las reglas precedentes se entienden sin perjuicio de
cualesquiera otras responsabilidades que, en su caso,
pudieran derivarse para los Consejeros Ejecutivos de las
circunstancias mencionadas.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene
potestad para proponer al Consejo la cancelacién del pago
de la retribucién variable si se dan circunstancias de la clase
indicada en el apartado anterior.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones valorara si
circunstancias excepcionales de este tipo pueden conllevar
incluso a la extincion de la relacién con el/los responsable/s
correspondiente/s, proponiéndose al Consejo la adopcion
de las medidas que resulten oportunas.

En cualquier caso, de conformidad con la legislacion
neerlandesa, la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos
puede reducirse o los Consejeros Ejecutivos pueden verse
obligados a reembolsar (parte de) su remuneracion variable
a la Sociedad si concurren determinadas circunstancias.

Conforme a la legislacion neerlandesa, si, de acuerdo con
los principios de razonabilidad y equidad, el pago de un
bonus fuera inaceptable, el Consejo tiene la facultad de
modificar el nivel del bonus hasta un nivel adecuado. A
estos efectos, se entiende por bonus una parte no fija de la
remuneracién, cuya concesién depende total o
parcialmente del cumplimiento de determinados objetivos
o de la concurrencia de determinadas circunstancias.
Ademads, la Sociedad estara facultada, en virtud de la
legislacion neerlandesa (articulo 2:135 (8) del Cédigo Civil
Neerlandés), para exigir la devolucion por parte de un
Consejero Ejecutivo de cualquier retribucién variable
concedida sobre la base de datos financieros u otro tipo de
datos que fueran incorrectos.

No obstante lo anterior, los componentes variables de la
remuneracion pagados o concedidos a los Consejeros
Ejecutivos estaran sujetos a cualquier “politica de
recuperacion” (clawback policy) o politica o acuerdo similar
adoptado por la Sociedad que prevea el reembolso de la
remuneracion variable o de incentivos en la medida exigida
por las leyes, normas y reglamentos aplicables, incluidas las
normas y reglamentos de la Securities and Exchange
Commission y de cualquier bolsa de valores estadounidense
en la que se encuentren admitidas a negociacion las acciones
de la Sociedad, independientemente de que dicha politica
esté o no en vigor en el momento de la concesién o pago del
componente variable de la remuneracion.
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2.7. ANTICIPOS, CREDITOS Y GARANTIAS

La politica de la Sociedad no prevé la concesion de créditos,
anticipos ni de otro tipo de garantias para los Consejeros

Ejecutivos.

2.8. CONDICIONES CONTRACTUALES

DURACION

PREAVISO

SUPUESTOS DE
CESEE
INDEMNIZACIONES
Y RESOLUCIONES
DE CONTRATO

FUNCIONAMIENTO

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos tienen una
duracién indefinida.

En el caso del Consejero Delegado, en el supuesto de
extincién por causas imputables a la Sociedad, ésta
deberd comunicar el cese con una antelacién de 3
meses con respecto a la fecha de extincién. En el
supuesto de incumplimiento de dicho plazo, la
Sociedad debera abonar una cantidad equivalente a la
retribucion correspondiente al periodo de preaviso
incumplido.

Presidente: la extincion de su contrato por cualquier
causa no devengara a su favor derecho a percibir
indemnizacidn alguna.

Consejero Delegado: el contrato se extinguird por la
sola voluntad de la Sociedad, expresada mediante
acuerdo del Consejo. También se extinguira inmediata
y automaticamente en caso de (i) cese o no renovacion
del Consejero Delegado como consejero por la Junta
General de Accionistas; o (ii) revocacion total o parcial,
en su caso, de las facultades delegadas a su favor por el
Consejo o de los poderes otorgados a su favor por la
Sociedad. En los casos de extincion previstos, el
Consejero Delegado tendra derecho a percibir una
indemnizacion bruta por un importe equivalente al
mayor de los 2 siguientes: (i) la cantidad resultante de
sumar el importe anual de la retribucion fija y de la
retribucidn variable anual target correspondientes al
ejercicio en que se produzca la extincién del contrato;
o (ii) las cantidades acumuladas, en la fecha de
extincion del contrato, en el plan de retribucion
diferida extraordinaria al que se refiere el Sistema de
Ahorro a Largo Plazo, con el limite de 2 anualidades de
la retribucién total anual.

EXCLUSIVIDAD

NO COMPETENCIA
POST-
CONTRACTUAL

COMPATIBILIDAD
CON OTROS
CARGOS

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos recogen la
obligacion de prestar servicios de forma exclusiva a la
Sociedad, no pudiendo el Consejero Ejecutivo firmar
contratos con otras empresas competidoras de
Ferrovial, ya sea en su propio nombre o a través de
personas interpuestas, familiares o no, que pudieran
implicar una efectiva competencia con las actividades
de Ferrovial.

Los contratos de los Consejeros Ejecutivos recogen una
obligacion de no competencia post-contractual
durante un plazo de 2 afios.

En el caso del Presidente, la clausula de no
competencia serd remunerada con 2 anualidades de su
retribucion fija en el momento del cese.

En el caso del Consejero Delegado, el 50% de la
retribucion a percibir en el supuesto de cese estara
sujeta al cumplimiento del pacto de no competencia
post-contractual de 2 afios de duracién.

Los contratos suscritos con los Consejeros Ejecutivos
declaran compatible su relacién contractual con el
desempefio de otros cargos representativos, de
administracion y gestién, y con otras situaciones
profesionales que puedan ser atendidas en otras
sociedades del Grupo, o fuera de él, con la debida
autorizacion del Grupo.
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3. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EN SU CONDICION

DE TALES

El importe maximo de la remuneracidn anual para el conjunto de los consejeros por su pertenencia al Consejo de la Sociedad y sus
comisiones (seglin lo mencionado en este apartado 3) se establece en 1.900.000 €. El resumen que figura a continuacion también refleja
los elementos retributivos a los que puede tener derecho un Consejero No Ejecutivo. La retribucidn se compone de los siguientes

elementos retributivos:

IMPORTE PROPOSITO

ASIGNACION FlJA 35.000 € Remunerar convenientemente la
responsabilidad y la dedicacién
que el cargo exija, pero sin
alcanzar niveles que
comprometan la independencia
del Consejero.

DIETAS POR Consejo: 6.000 € Remunerar la asistencia efectiva
ASISTENCIA al Consejo y a sus Comisiones.
C. Ejecutiva: 2.200 €
C. Auditoria y Control: 2.200 €

C. de Nombramientos y
Retribuciones: 1.650 €

ASIGNACION FlIJA Presidente del Consejo: 92.000 € Ofrecer una remuneracién
COMPLEMENTARIA competitiva.
Vicepresidente primero: 80.500 €
Vicepresidente segundo: 57.500 €

Resto de miembros del Consejo:

FUNCIONAMIENTO

Su pago se realiza con caracter
trimestral.

Su pago se realiza con caracter
trimestral. El importe de las dietas por
asistencia correspondiente a los
Presidentes de estos 6rganos duplica
los importes establecidos, en linea con
el principio retributivo de recompensar
atendiendo al nivel de responsabilidad
y la dedicacidn que el cargo exija.

Se realiza un Unico pago al final del
ejercicio. Si se superase el importe
maximo anual, se reducira en primer
lugar, la asignacion fija complementaria
proporcionalmente a cada Consejero
segun su condicion.

46.000 €. .
En caso de no alcanzarse el importe
anual maximo, el Consejo decidira de
acuerdo con las facultades que tiene
otorgadas.
OTRAS Los Consejeros de la Sociedad, excepto los Consejeros Ejecutivos, que a su vez sean miembros de los drganos de

REMUNERACIONES administracién de otras sociedades del Grupo, pueden percibir las remuneraciones estatutarias que les

correspondan por la pertenencia a dichos érganos de administracion.

NO COMPETENCIA  El Consejero que deje de tener tal condicion no podrd prestar servicios a una sociedad que ejerza una
competencia efectiva con la Sociedad y sus filiales durante un periodo de 2 afios, siempre que dichos servicios
sean de especial trascendencia en relacidn con las actividades en las que concurra efectivamente con la Sociedad
y sus filiales. Tampoco podra ser administrador de la misma en un periodo de 2 afios a partir de su separacion del

Consejo. Estas prohibiciones podran ser dispensadas por el Consejo.

LIMITE El importe anual maximo se establece en la presente Politica de Remuneraciones sometida a la aprobacion de la

Junta General.

Los importes mencionados anteriormente se podran modificar Consejeros en sistemas de prevision social, indemnizaciones
cada afio dentro de los importes maximos aprobados por la por la terminacion de su vinculaciéon con la Sociedad ni la
Junta General. La remuneracién de los Consejeros en su concesion de otras remuneraciones adicionales distintas a las
condicion de tales no prevé la concesidn de créditos, anticipos indicadas anteriormente.

ni garantias. Tampoco se establece la participacion de los
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4. POLITICA DE REMUNERACIONES PARA NUEVOS

NOMBRAMIENTOS

En la determinacion del paquete retributivo de un nuevo
Consejero Ejecutivo, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones considerara la experiencia y conocimientos del
candidato seleccionado, su procedencia (interna o externa al
Grupo Ferrovial) y su nivel de remuneracion en el momento del
nombramiento. Una vez definida la propuesta por la Comision,
debera ser aprobada por el Consejo.

La politica para Consejeros Ejecutivos antes descrita define los
elementos que se considerarian para construir el paquete
retributivo de un nuevo Consejero Ejecutivo. La Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones determinard, en el momento
del nombramiento, el tiempo necesario para el cumplimiento
del requisito de tenencia de acciones que establece esta Politica
de Remuneraciones.

Para facilitar la contratacion de un candidato externo, la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones podra proponer
un incentivo especial, que compense la pérdida de incentivos
no devengados en la anterior compaiiia con motivo de su
contratacién por la Sociedad. Para la determinacién de estos
incentivos especiales se establecera una equivalencia de
expectativa econdmica y expectativa de cumplimiento, pero se
deberan seguir los siguientes principios:

Pago en acciones.
El otorgamiento de las acciones deberia ser en 3 afios.
Pago vinculado al logro de métricas de desempefio.

Explicacion detallada en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra
proponer la modificacion de algunos de los principios
anteriores, con la aprobacion del Consejo y la explicacion
completa en el Informe Anual sobre Remuneraciones.

Para promociones internas, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones podra cancelar y/o compensar los incentivos pre-
existentes y otras obligaciones que pudieran estar vigentes en
el momento del nombramiento.
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5. CONSIDERACIONES AL DETERMINAR LA POLITICA DE

REMUNERACIONES

La presente Politica de Remuneraciones se basa en la Politica de Remuneraciones de FSA. Este parrafo explica las consideraciones que
fueron tenidas en cuenta para determinar la Politica de Remuneraciones de FSA. Igualmente, se incluyen las consideraciones que se
observaran en relacion con la presente Politica de Remuneraciones y con cualquier futura revisiéon o modificacién de la misma.

5.1. PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA SOCIEDAD
INVOLUCRADOS EN LA POLITICA DE REMUNERACIONES A
PARTIR DEL MOMENTO DE EFECTIVIDAD DE LA FUSION

Al menos cada cuatro afios, la Sociedad sometera la Politica de
Remuneraciones a la votacién de la Junta General, a propuesta
del Consejo y previa recomendacion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En caso de revision de la
Politica de Remuneraciones, se presentara una descripcion y
explicacidn de todos los cambios significativos, incluyendo la
justificacién de dichas revisiones y otros aspectos exigidos por
la ley o el Cddigo de Gobierno Corporativo neerlandés.
Constituye una politica de la Sociedad recabar la opinién de los
grupos de interés, incluidos los asesores de voto (proxy
advisors), en caso de que se propongan cambios significativos
en los sistemas de remuneracion.

El Consejo es responsable de la ejecucién de la Politica de
Remuneraciones, todo ello de conformidad con los estatutos
sociales de la Sociedad y el resto de la normativa interna
societaria que sea aplicable en cada momento.

5.2. FUNCIONES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES A PARTIR DEL MOMENTO DE EFECTIVIDAD DE
LA FUSION

En el contexto de los asuntos relativos a la remuneracion de los
Consejeros, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
auxiliard en la toma de decisiones del Consejo en relacidn con,
entre otras cuestiones:

Cualquier propuesta relativa a la Politica de
Remuneraciones que deba ser aprobada por la Junta
General.

La determinacién de la remuneracién de los Consejeros,
incluyendo las indemnizaciones por cese de los Consejeros
Ejecutivos.

Informe Anual sobre Remuneraciones.

Ademads, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
realizara las siguientes funciones:

Supervisar el cumplimiento de Ila Politica de
Remuneraciones.

Revisar periddicamente la Politica de Remuneraciones,
incluyendo los sistemas de remuneracion basados en
acciones y su aplicacion.

5.3. TOMA EN CONSIDERACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Esta Politica de Remuneraciones es continuista con la Politica
de Remuneraciones de FSA. En la determinacidn de la Politica
de Remuneraciones de FSA, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de Ferrovial, S.A. tuvo en cuenta las exigencias de

los inversores institucionales, asi como las politicas y exigencias
de los principales asesores de voto (proxy advisors), con el fin
de incrementar el grado de alineacidn con las mejores practicas
del mercado, y dar respuesta a las exigencias de los diferentes
grupos de interés y el consenso social.

5.4. REMUNERACION Y CONDICIONES RETRIBUTIVAS DE LOS
EMPLEADOS EN SU CONJUNTO A PARTIR DEL MOMENTO DE
EFECTIVIDAD DE LA FUSION

Mientras que nuestra Politica de Remuneraciones, que se basa
en la Politica de Remuneraciones de FSA, sigue los mismos
principios fundamentales en todo el Grupo, los paquetes
retributivos ofrecidos a los empleados reflejan diferencias
dependiendo de las practicas del mercado, su rol y su
experiencia.

A este respecto, los principios que comparten las politicas de
remuneracion del Grupo son los siguientes:

Estructura de la retribucidn total: la retribucién total en el
Grupo puede estar compuesta por elementos fijos y
variables, asi como por retribuciones en especie y otros
beneficios sociales. En todo caso, la retribucién fija tiene
un peso relevante en la medida en que, en determinadas
circunstancias, la retribucién variable puede llegar a ser
cero. Adicionalmente, los importes y el peso relativo de los
elementos retributivos se adaptan a las practicas locales
de los mercados en los que opera Ferrovial. En particular,
los elementos del paquete retributivo de los Consejeros
Ejecutivos son esencialmente los mismos que los de los
directivos del Grupo, con diferencias en cuanto a su
magnitud.

Equidad retributiva: garantiza la no discriminacion por
razon de género, edad, cultura, religion o raza a la hora de
aplicar las practicas y politicas retributivas. A este
respecto, los profesionales de Ferrovial son remunerados
de forma coherente con su nivel de responsabilidad,
liderazgo y nivel de desempefio dentro de la organizacidn,
favoreciendo la retencidon de profesionales clave y la
atraccion del mejor talento.

Pay for performance: una parte significativa de la
retribucion total del equipo directivo de la Sociedad tiene
caracter variable y su percepcidon estd vinculada a la
consecucion de objetivos financieros, de negocio y de
creacion de valor, predeterminados, concretos,
cuantificables y alineados con el interés social de Ferrovial.

Proporcionalidad y gestion de los riesgos: los niveles de
remuneracion son adecuados a la importancia de la
Sociedad, a su situacién econdémica en cada momento y a
los estandares de mercado en sectores y compaiiias
comparables. Ademads, se incluyen disposiciones para
mitigar la toma de riesgos inapropiados.
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Valores: la Politica de Remuneraciones se disefia con
objeto de atraer y retener a los mejores profesionales y
motivar una cultura de alto rendimiento.

5.5. CONDICIONES DE MERCADO ANALIZADAS

La presente Politica de Remuneraciones es continuista con la
Politica de Remuneraciones de FSA. En la elaboracién de la
Politica de Remuneraciones de FSA, Ferrovial S.A. tomd en
consideracién el posicionamiento relativo de la remuneracion
de los Consejeros de Ferrovial S.A. respecto al mercado de
referencia, asi como la informacion sobre practicas vy
tendencias de mercado. El detalle sobre este tipo de analisis,
asi como las compaiiias consideradas dentro del grupo de
comparacién, se incluye en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de Ferrovial S.A.

En relacién con los Consejeros Ejecutivos, para la definicion del
mercado de referencia se tuvieron en cuenta, entre otros, los
siguientes criterios:

i) un nimero de compaiiias suficiente para obtener resultados
representativos y estadisticamente fiables y sélidos;

ii) datos de dimensién: facturacidn, capitalizacién bursatil,
activos, nimero de empleados y alcance geografico;

iii) ambito de responsabilidad: compafiias cotizadas
principalmente en el IBEX 35 y multinacionales del sector; y

iv) distribucién sectorial: con un peso relevante de los sectores
donde operaba Ferrovial S.A.

Igualmente, se considerd, cuando resulté ser aplicable, la
homogeneidad con el grupo de comparacidon establecido para
medir el Rendimiento Total Relativo para el Accionista.

Las compaiiias del IBEX 35 también podrian considerarse
como mercado de referencia respecto de la remuneracion de
los Consejeros en su condicién de tales.

5.6. ASESORAMIENTO EXTERNO

La presente Politica de Remuneraciones es continuista con la
Politica de Remuneraciones de FSA. Por consiguiente, el
Consejo no ha vuelto a contar con los asesores externos
independientes que asistieron a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de Ferrovial, S.A. en la
elaboracidn de la Politica de Remuneraciones de FSA.
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6. CONTRIBUCION A LA ESTRATEGIA
EMPRESARIAL Y ALOSINTERESESY A LA
SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO DE LA
SOCIEDAD

La Politica de Remuneraciones estd disefiada considerando la
estrategia de la Sociedad y sus resultados a largo plazo:

a.

b.

La retribucion total de los Consejeros Ejecutivos se compone
de diferentes elementos retributivos, que consisten
fundamentalmente en:

Elementos fijos, cuyo propdsito es recompensar
atendiendo al nivel de responsabilidad del puesto en la
organizacion, a la trayectoria profesional y a la practica
de mercado, nacional e internacional, de empresas
comparables.

Retribucién  variable anual, cuya finalidad es
recompensar la creacién de valor a través de la
consecucion de los objetivos financieros y no financieros
contemplados en los planes estratégicos del Grupo.

Incentivos a largo plazo, con el fin de recompensar la
creacion de valor sostenible para el accionista en el largo
plazo.

Estos Planes de Incentivos a Largo Plazo se inscriben en un
marco plurianual, para garantizar que el proceso de
evaluacidn se basa en los resultados a largo plazo y que tiene
en cuenta el ciclo econémico subyacente del Grupo. Esta
retribucion se concede y se paga, principalmente, en forma
de acciones sobre la base de la creacion de valor, de forma
que los intereses de los directivos estén alineados con los de
los accionistas. Ademas, se trata de ciclos solapados que,
como norma general, se suceden en el tiempo, lo que
permite mantener siempre la perspectiva del largo plazo en
todas las decisiones.

En particular, la retribucidon variable estd vinculada a
objetivos sociales, medioambientales y de buen gobierno
(ESG). Por ejemplo, y, entre otros, ratios de seguridad y salud
de los empleados, sostenibilidad medioambiental,
diversidad, gestion del talento y relaciones con los grupos de
interés.

Adicionalmente, Ferrovial cuenta con las siguientes
herramientas para que la Politica de Remuneraciones no se
encuentre expuesta a riesgos excesivos y potenciales conflictos
de interés:

a.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta
formada por cuatro miembros, uno de los cuales también es
miembro de la Comisién de Auditoria y Control. La
pertenencia simultdnea a estas 2 Comisiones favorece la
toma en consideracion, en las deliberaciones de las citadas
Comisiones, de los riesgos asociados a las retribuciones, asi
como en sus propuestas al Consejo, tanto en la
determinaciéon como en el proceso de evaluacion de los
incentivos anuales y plurianuales.

El devengo de la retribucidn variable Unicamente se produce
con posterioridad a la fecha de formulacion de las
correspondientes cuentas anuales, tras haberse podido
determinar el grado de consecucién de los objetivos
cuantitativos.

En el caso de la retribucion variable anual, a la hora de
determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos de
caracter cuantitativo, se eliminan aquellos resultados
extraordinarios que podrian introducir distorsiones.

Los componentes variables de la remuneracion tienen la
flexibilidad suficiente para permitir su modulacién hasta el
punto de que sea posible que su valor sea inexistente. En un
escenario donde no se alcanzasen los objetivos vinculados a
la retribucién variable, los Consejeros Ejecutivos sdlo
percibirian retribucidn fija.

No existen remuneraciones variables garantizadas.

Para los Consejeros Ejecutivos, el elemento a largo plazo
tiene un peso aproximado del 35/40% del total de la
retribucion en un escenario de cumplimiento maximo
(retribucidn fija + retribucién variable anual + incentivo a
largo plazo a valor de otorgamiento).

Para reforzar el compromiso de los Consejeros Ejecutivos con
los intereses de la Sociedad a largo plazo y el alineamiento
con los intereses de los accionistas, la Politica de
Remuneraciones incluye requisitos de retencién y/o tenencia
permanente de instrumentos financieros.

Tal y como se ha explicado en el apartado 2.6., toda la
remuneracion de caracter variable estd sometida a una
cldusula de devolucién (clawback) que permite a la Sociedad
reclamar a los Consejeros Ejecutivos el reembolso de los
componentes variables de la remuneracion cuando estos se
hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad. Ademas, la retribucién variable
estd sujeta a las normas de clawback del Cddigo Civil
neerlandés.

Ferrovial cuenta con un sistema de gestidn integral del riesgo
denominado Ferrovial Risk Management (“FRM”), que
incluye los riesgos relacionados con potenciales conflictos de
interés. Este sistema, orientado hacia una asociacion de los
riesgos analizados con los objetivos a los que esos riesgos
amenazan, se aplica a todas las lineas de negocio del Grupo,
incluyendo las sociedades participadas sobre las que se tiene
capacidad de gestion. La Direccion Corporativa de
Cumplimiento y Riesgos es la unidad responsable de la
coordinacién de la aplicacién y aprovechamiento del FRM. El
funcionamiento del FRM se describe con detalle en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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Corresponde al Consejo la determinacién de la Politica de Control
y Gestidn de Riesgos. El Consejo ha establecido que la politica de
Ferrovial en esta materia se traduce en los siguientes principios:

Etica empresarial.

Conocimiento y proporcionalidad del riesgo asumido.
Segregacion de responsabilidades.

Valoracién de los riesgos.

Proteccion de la salud y la integridad de las personas.
Transmision de informacion.

Integracién y coordinacion.

Los sistemas retributivos de los Consejeros Ejecutivos
anteriormente descritos incluyen, de modo implicito, medidas de
control de riesgos excesivos. Por un lado, los objetivos cualitativos
(el 30% de la retribucién variable anual del Consejero Delegado)
llevan implicita una valoracién del desempefio en lo que a
asuncion de riesgos y cumplimiento de politicas establecidas a
estos efectos se refiere. Por otro, el disefio de los Planes de
Incentivos a Largo Plazo, con ciclos de 3 afios de duracién cada
uno, produce una interrelaciéon de los resultados de cada afio,
actuando por lo tanto como catalizador del alineamiento con los
intereses a largo plazo de la Sociedad y de una toma de decisiones
prudente.
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Anexo

CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN COMPARACION CON LA
POLITICA DE REMUNERACIONES DE FSA

La Politica de Remuneraciones refleja los siguientes cambios materiales respecto de la Politica de Remuneraciones de FSA, aprobada por la
Junta General de Accionistas de Ferrovial, S.A. celebrada en 2022. Los cambios se reflejan en negrita.

1. REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Politica de Remuneraciones de FSA Modificacion propuesta
2.4. ELEMENTOS Podrd incluir entrega de acciones, opciones sobre Podra incluir entrega de acciones, opciones sobre
VARIABLES. acciones o derechos retributivos vinculados al valor de acciones o derechos retributivos vinculados al valor de
REMUNERACION estas o, metdlico en el caso del Presidente, si asi se estas o, en el caso del Presidente, de metalico, si asi se
VARIABLE A especificase en el correspondiente Plan que se especificase en el correspondiente Plan que se aprobara
LARGO PLAZO aprobara por la Junta General de Accionistas, bajo la por la Junta General de Accionistas, sujeto al

condicion de cumplimiento de determinadas métricas cumplimiento de determinadas métricas ligadas al plan
ligadas al plan estratégico asi como a objetivos de estratégico, asi como a objetivos de creacidn de valor para
creacién de valor para los accionistas, cumpliendo de los accionistas. De esta manera, se cumple con la
esta manera la recomendacion de diferir parte de los recomendacion de diferir parte de los componentes
componentes variables. No se superaria el limite del 3% variables. No se superaria el limite del 3% del capital social
del capital social en cualquier periodo de 10 afios en ningun periodo de 10 afios consecutivos, de acuerdo
consecutivos, de acuerdo con las mejores practicas. con las mejores practicas. Los derechos otorgados en
virtud de los planes de remuneracién variable a largo
plazo de la Sociedad se consolidan en el tercer
aniversario de su concesion. El pago se efectuara dentro
de los treinta dias siguientes a la fecha de formulacién de
las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio anterior a aquel en que tenga lugar la
consolidacion.

2.6.iv.yv. N/A iv. En cualquier caso, de conformidad con la legislacion
CLAUSULAS neerlandesa, la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos
MALUS Y puede reducirse o los Consejeros Ejecutivos pueden verse
CLAWBACK obligados a reembolsar (parte de) su remuneracion

variable a la Sociedad si concurren determinadas
circunstancias.

Conforme a la legislacion neerlandesa, si, de acuerdo con
los principios de razonabilidad y equidad, el pago de un
bonus fuera inaceptable, el Consejo tiene la facultad de
modificar el nivel del bonus hasta un nivel adecuado. A
estos efectos, se entiende por bonus una parte no fija de la
remuneracion, cuya concesion depende total o
parcialmente del cumplimiento de determinados objetivos
o de la concurrencia de determinadas circunstancias.
Ademas, la Sociedad estara facultada, en virtud de la
legislacion neerlandesa (articulo 2:135 (8) del Cédigo Civil
Neerlandés), para exigir la devolucion por parte de un
Consejero Ejecutivo de cualquier retribucion variable
concedida sobre la base de datos financieros u otro tipo de
datos que fueran incorrectos.

v. No obstante lo anterior, los componentes variables de la
remuneracion pagados o concedidos a los Consejeros
Ejecutivos estaran sujetos a cualquier “politica de
recuperacion” (clawback policy) o politica o acuerdo
similar adoptado por la Sociedad que prevea el reembolso
de la remuneracion variable o de incentivos en la medida
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Politica de Remuneraciones de los administradores

2. OTROS
Politica de remuneraciones de FSA

exigida por las leyes, normas y reglamentos aplicables,
incluidas las normas y reglamentos de la Securities and
Exchange Commission y de cualquier bolsa de valores
estadounidense en la que se encuentren admitidas a
negociacion las acciones de la Sociedad,
independientemente de que dicha politica esté o no en
vigor en el momento de la concesion o pago del
componente variable de la remuneracion.

Enmienda propuesta

2.3 RETRIBUCION  Consejero Delegado: 1.150.000 €.
FIJA DE LOS

CONSEJEROS
EJECUTIVOS

El importe se incrementard hasta 1.450.000 € para reflejar
el incremento del coste de vida en Amsterdam (en lugar
de Madrid), asi como incentivo en relacién con el cambio
de residencia a otro pais.

En consecuencia, el importe maximo agregado aumenta
hasta los 5.800.000 €.
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Mas informacidn acerca de nuestras politicas
de certificacion en www.smartrading.es


https://www.smartrading.es/politicas-de-certificacion
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