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1. INTRODUCCION

Con fecha 28 de febrero de 2023, el consejo de administracion de Ferrovial, S.A. (“Ferrovial’) y el
consejo de administracién de Ferrovial International SE' (‘FISE”) han formulado y suscrito el proyecto
comun de fusion transfronteriza entre Ferrovial, como sociedad absorbida, y FISE, como sociedad
absorbente (el “Proyecto Comun de Fusiéon” y la “Fusién”, respectivamente).

En adelante, se empleara el término “Sociedades Participantes en la Fusion” para hacer referencia,
conjuntamente, a Ferrovial y FISE. Asimismo, se empleara el término “Consejos” para hacer referencia,
conjuntamente, al consejo de administracion de Ferrovial y al consejo de administracion de FISE.

A la luz de lo anterior, y conforme a lo dispuesto en los articulos 33 y 49.1.2° de la Ley 3/2009, de 3 de
abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (‘LME”), el consejo de
administracion de Ferrovial ha elaborado y aprobado este informe sobre el Proyecto Comun de Fusion
(el “Informe”).

De acuerdo con lo dispuesto en la normativa citada, este Informe aborda los siguientes aspectos
relacionados con la Fusion:

(A) Explicacion detallada v justificacion de los aspectos juridicos y econémicos de la Fusion (vid.
apartados 2, 3y 4).

(B) Informacion sobre la Fusion destinada particularmente a los accionistas de Ferrovial (vid.
apartado 5).

©) Informacion sobre la Fusion destinada particularmente a los trabajadores (vid. apartado 6).
(D) Informacion sobre las implicaciones de la Fusion para los acreedores (vid. apartado 7).

A efectos informativos, se deja constancia de que Ferrovial, como accionista unico de FISE, ha decidido
exonerar al consejo de administracion de FISE de su obligacion de elaborar un informe sobre el Proyecto
Comun de Fusion, todo ello con arreglo a lo previsto en el articulo 2:313, apartado 4 del Codigo Civil
Neerlandés (Burgerlijk Wetboek) (‘CCN”). Ello no obstante, el consejo de administracion de FISE
elaborara un informe en el que se explicaran determinadas implicaciones de la Fusion para los
trabajadores.

Los términos con inicial mayuscula que no estan especificamente definidos en el Informe tienen el
significado que se les atribuye en el Proyecto Comun de Fusion.

Este Informe ha sido redactado en espariol e inglés. En caso de discrepancia entre la version espafiola
y la version inglesa, prevalecerd la version espafiola.

1 En el Momento de Efectividad de la Fusion, la denominacion social de FISE pasara a ser Ferrovial SE. En relacion con este
aspecto, vid. apartado 3.3.9 de este Informe.

4/62



2. FUNDAMENTO DE LA FUSION

Las Sociedades Participantes en la Fusién forman parte del Grupo Ferrovial, un grupo internacional
dedicado al desarrollo y explotacion de autopistas de peaje, aeropuertos y otras infraestructuras de
transporte y energia, soluciones de movilidad y actividades de ingenieria y construccién. En concreto,
Ferrovial es actualmente la sociedad matriz del Grupo Ferrovial, mientras que FISE es una filial
integramente participada por Ferrovial. Como consecuencia de la Fusién, FISE se convertira en la
sociedad matriz del Grupo Ferrovial.

El Grupo Ferrovial es uno de los principales actores europeos en el negocio de las infraestructuras de
transporte y movilidad, con presencia en siete jurisdicciones en Europa y en un total de veintiuna
jurisdicciones alrededor del mundo.

Se espera que la Fusién permita al Grupo Ferrovial reforzar aun mas su perfil internacional a través de
la consecucion de las siguientes ventajas estratégicas y operativas:

(i) Un actor internacional con raices europeas. El Grupo Ferrovial es una empresa internacional que
desarrolla la mayor parte de su negocio fuera de Espafa y que cuenta con una notable base de
accionistas internacionales. Ese negocio es predominantemente internacional, como evidencia
el hecho de que, en el ejercicio 2022, el ochenta y dos por ciento de los ingresos del Grupo
Ferrovial tuvieron su origen fuera de Espafia. En el mismo sentido, mas del noventa por ciento
del valor del Grupo Ferrovial, en términos de valor de los fondos propios (equity value), reside
en los activos ubicados fuera de Espafia?2 y mas del noventa por ciento de los accionistas
institucionales de Ferrovial son inversores internacionaless3. El Grupo Ferrovial tiene, ademas,
una presencia creciente en Norteamérica, donde esta previsto que se origine una gran parte de
las oportunidades del Grupo Ferrovial, presentes y futuras, y de su crecimiento.

El Grupo Ferrovial ya esta presente en los Paises Bajos. De hecho, el negocio internacional del
Grupo Ferrovial se gestiona a través de FISE, una sociedad europea (Societas Europaea)
domiciliada en los Paises Bajos que es la cabecera de los activos internacionales del Grupo
Ferrovial. La ejecucion de la Fusion proyectada conllevara que FISE pase a encabezar el Grupo
Ferrovial en su totalidad.

Los Paises Bajos han sido el destino escogido por muchas empresas comparables a Ferrovial,
activas a nivel mundial y con fuerte presencia en Europa y en Norteamérica. Se trata de una
jurisdiccidn con calificacion crediticia AAA, un entorno favorable para negocios e inversores, un
ordenamiento juridico confiable y un sélido marco de gobierno corporativo.

Con la conversion de FISE, actual cabecera del negocio internacional, en su nueva sociedad
matriz, el Grupo Ferrovial da un paso mas en su estrategia como actor internacional consciente
de sus raices europeas.

2 Segun informes de valoracion de los que dispone Ferrovial a la fecha de emisién de este Proyecto Comin de Fusién.
3 Dato a febrero de 2023.

5/62



(i)

(v)

Mejora en las condiciones de financiacién. Los Paises Bajos tienen, y han tenido durante
décadas, las mejores calificaciones crediticias apoyadas en bajos niveles de endeudamiento
sobre PIB y una politica presupuestaria histéricamente prudente. Desde principios de la década
de los noventa, ha recibido sistematicamente calificaciones AAA de las principales agencias, con
la sola excepcion del periodo entre 2012 y 2015, en el que algunas de ellas rebajaron
temporalmente esta calificacién en un unico escalon. La solidez financiera y la estabilidad del
pais son dos grandes fortalezas de la economia neerlandesa. Por las razones expuestas,
Ferrovial considera que las compafiias con sede en los Paises Bajos se han beneficiado de una
menor volatilidad en sus costes de financiacion gracias a una prima de riesgo del pais mas
estable en comparacion con otros paises europeos. Esa menor volatilidad deberia traducirse en
que, en el futuro, se reduzcan los costes de financiacion en las emisiones de deuda de la
compaiiia y, a la larga, también en mejoras en el coste total de capital.

Al reubicar su sociedad matriz en los Paises Bajos, el Grupo Ferrovial busca mejorar sus
condiciones de financiacion, particularmente en un momento en el que se estan contrayendo los
balances de los bancos centrales.

Mayor notoriedad. Ferrovial tiene la conviccion de que la relocalizacion en los Paises Bajos traera
consigo una oportunidad para incrementar la notoriedad de su marca tanto en Europa como en
el resto del mundo. Como ya se ha mencionado, los Paises Bajos son un importante centro
neuralgico donde confluyen numerosas empresas multinacionales con vinculos en todo el
continente. Ferrovial prevé que una mayor presencia en los Paises Bajos le proporcionara
acceso a una cantera aun mayor de talento internacional, que Ferrovial espera atraer gracias a
su cartera de proyectos pioneros y estimulantes.

Ferrovial también espera que la relocalizacion en los Paises Bajos y una mayor notoriedad de
su marca le permitan acceder a una base de inversores mas amplia.

Una plataforma optima para cotizar en Estados Unidos. Ademas de las ventajas que ofrecen
como domicilio para el Grupo Ferrovial, los Paises Bajos constituyen una plataforma 6ptima para
que las Acciones de FISE puedan negociarse simultaneamente en Espafia, los Paises Bajos y,
llegado el momento, también en los Estados Unidos. Ferrovial considera que la condicion de
compafiia cotizada neerlandesa facilitaré la futura admision a negociaciéon de esas mismas
acciones en los Estados Unidos y, de darse las condiciones para ello, su inclusion en los indices
bursatiles estadounidenses. Por el contrario, las acciones de una sociedad espafiola cotizada en
Espafia solamente pueden negociarse en Estados Unidos a través de American Depositary
Receipts u otras formulas indirectas, y los American Depositary Receipts no son elegibles para
acceder a los indices bursétiles estadounidenses.

Cotizar en los Estados Unidos es un objetivo estratégico para el Grupo Ferrovial por las
siguientes razones:

) Como se ha indicado, una parte considerable del negocio actual del Grupo Ferrovial
tiene su origen en Norteamérica, y particularmente en los Estados Unidos. En opinién de
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los Consejos, el Grupo Ferrovial goza en la regién de una posicién bien asentada, una
solida reputacion y un notable historial de creacion de valor desde hace casi veinte afios.

Ademas, esta previsto que el negocio del Grupo Ferrovial se concentre todavia mas en
Norteamérica. El noventa y dos por ciento de las inversiones comprometidas para el
periodo 2023-2027 estan asociadas a esta geografia, con proyectos clave de crecimiento
como la nueva Terminal Uno del aeropuerto JFK de Nueva York, la autopista |-66 en
Virginia y la autopista North Tarrant Express 35W 3C en Texas. La vision de Ferrovial es
que todos esos proyectos estan adecuadamente dimensionados, cuentan con
condiciones atractivas y capacidad de generacion de flujos de caja a largo plazo y, en
conjunto, constituyen el nucleo de la estrategia de crecimiento futuro del Grupo Ferrovial
en la region.

Los Estados Unidos se caracterizan por ser uno de los mayores mercados mundiales de
infraestructuras de transporte y por tener una de las mayores comunidades inversoras
del mundo. Al propio tiempo, existen pocas compafias locales especializadas en el
mismo negocio que el Grupo Ferrovial que ofrezcan oportunidades atractivas de
inversion en los mercados de capitales.

A través de su presencia en una bolsa de valores estadounidense, Ferrovial buscara
aprovechar su sdélida posicion y su cartera futura de proyectos para satisfacer la
demanda local de inversidn en infraestructuras de transporte.

Asimismo, estar presente en los mercados de capitales estadounidenses dotara a
Ferrovial de flexibilidad estratégica en el largo plazo para, en su caso, implementar
operaciones corporativas en esa region.

Ferrovial considera que una mayor presencia en Norteamérica servira para reforzar la
notoriedad de su marca en la region, en particular ante los Estados y reguladores locales,
cuyo papel en la adjudicacion de nuevos proyectos es clave, y ante potenciales
empleados o colaboradores.

Se espera que estos factores permitan al Grupo Ferrovial aprovechar nuevas
oportunidades para crear valor y potenciar aun mas sus capacidades gracias a un mejor
acceso a uno de los mayores y mas cualificados mercados de empleo del mundo.

Por todas las razones anteriores, el consejo de administracion de Ferrovial considera que la Fusidn
representa un paso natural para alinear la estructura societaria del Grupo Ferrovial con su perfil de
negocio internacional y su estrategia de crecimiento.

EXPLICACION DE LOS ASPECTOS JURIDICOS DE LA FUSION

DESCRIPCION DE LA OPERACION

Los expositivos del Proyecto Comun de Fusién describen las principales caracteristicas de la Fusion
propuesta por los Consejos.
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La Fusién propuesta por los Consejos en el Proyecto Comun de Fusion es una fusién transfronteriza
intracomunitaria en virtud de la cual Ferrovial sera absorbida por FISE.

Por lo tanto, y entre otros efectos, en el Momento de Efectividad de la Fusion:

(i) FISE adquirira, por sucesion universal (in universum ius), todos los activos, pasivos y
cualesquiera otras relaciones juridicas de Ferrovial;

(ii) FISE asignara a los accionistas de Ferrovial Acciones de FISE en canje por las Acciones de
Ferrovial de las que estos fueran titulares inmediatamente antes del Momento de Efectividad de
la Fusion, todo ello con arreglo a lo previsto en el apartado 4 del Proyecto Comun de Fusion; y

(iii) Ferrovial se extinguira mediante su disolucion sin liquidacion.

Como se ha explicado en el apartado 2 de este Informe, la Fusion tiene como objetivo reorganizar la
estructura societaria del Grupo Ferrovial. Asi, como consecuencia de la Fusion, FISE pasaré a ser la
sociedad matriz del Grupo Ferrovial. Por ese motivo, la asignacion de Acciones de FISE alos accionistas
de Ferrovial en la proporcion determinada por el Tipo de Canje busca asegurar que, inmediatamente
después del Momento de Efectividad de la Fusion, los accionistas de Ferrovial sean titulares de un
numero de Acciones de FISE igual al nimero de Acciones de Ferrovial de las que eran titulares
inmediatamente antes del Momento de Efectividad de la Fusion. Todo lo anterior es sin perjuicio del
Mecanismo de Separacion (tal y como este término se define en el apartado 5.3).

De conformidad con las normas aplicables de derecho neerlandés (aquel que resulta aplicable a FISE,
la sociedad absorbente en la Fusion), la Fusion sera efectiva a las 00:00 horas (horario de Amsterdam)
del dia siguiente a la fecha en la que se otorgue la escritura de fusion en los Paises Bajos (el ‘Momento
de Efectividad de la Fusion”).

Como también se precisa en el Proyecto Comun de Fusion, las Acciones de Ferrovial se encuentran
actualmente admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia
(las “Bolsas de Valores Espaiolas”) y se negocian a través del Sistema de Interconexion Bursatil
Espafiol. Por su parte, a la fecha de este Informe, las Acciones de FISE no se encuentran admitidas a
negociacion en ningiin mercado de valores.

En el marco de la operacion propuesta, FISE solicitara la admision a negociacion de las Acciones de
FISE en Euronext Amsterdam, un mercado regulado de Euronext Amsterdam N.V. (“Euronext
Amsterdam”), en las Bolsas de Valores Espafiolas y en una de las bolsas de valores de Estados Unidos.

Por Ultimo, y como también se indica en el Proyecto Comun de Fusion, esté previsto que, antes del
Momento de Efectividad de la Fusion, FISE constituya una sucursal en Espafa, que serd objeto de
inscripcidn en el Registro Mercantil de Madrid (la “Sucursal de FISE en Espafia”). Se prevé que, en el
Momento de Efectividad de la Fusion, determinados activos, pasivos y relaciones juridicas transmitidos
a FISE en virtud de la Fusion sean adscritos a la Sucursal de FISE en Espafia.
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3.2 REGIMEN JURIDICO APLICABLE A LA FUSION

Tal y como se indica en el apartado 2.1 del Proyecto Comun de Fusion, la Fusion se llevara a cabo con
arreglo a los términos y condiciones del Proyecto Comun de Fusién y de acuerdo con lo previsto en el
Capitulo Il del Titulo Il de la LME y en el Titulo 7, Secciones 2, 3 'y 3A del Libro 2 CCN.

La normativa espafiola resultara de aplicacion a los siguientes aspectos de la Fusion:
(i) todos los actos y tramites previos a la Fusién en cuanto afecten a Ferrovial (articulo 64 LME); y
(i) la cancelacion del asiento registral de Ferrovial en el Registro Mercantil de Madrid.

La normativa neerlandesa resultara de aplicacion a los siguientes aspectos de la Fusion:

(i) todas las formalidades previas a la Fusion en cuanto afecten a FISE (articulo 2:333i, apartado
5 CCN); y
(i) la forma y el momento en el que la Fusion surtira efecto.

33 EXPLICACION DE LOS PRINCIPALES ASPECTOS DE LA FUSION

El Proyecto Comun de Fusion ha sido elaborado con arreglo a lo dispuesto en los articulos 30, 31y
59 LME y en los articulos 2:312, 2:326 y 2:333d CCN. El Proyecto Comun de Fusion recoge el contenido
minimo obligatorio que viene exigido por tales articulos. Ademas de ello, los Consejos han considerado
oportuno incluir y desarrollar en el Proyecto Comun de Fusién, junto con el contenido minimo obligatorio,
determinadas menciones adicionales relacionadas con la Fusion.

En los siguientes apartados se incluye el analisis especifico realizado por el consejo de administracion
de Ferrovial sobre el contenido del Proyecto Comun de Fusion. Sin perjuicio de ello, en algunos de los
siguientes apartados se hara referencia, segun proceda, a los apartados 4, 5, 6 o 7 del Informe, puesto
que en ellos se desarrollan con mayor detalle, respectivamente, los aspectos econémicos de la Fusidn,
la informacion particularmente destinada a los accionistas de Ferrovial, la informacion particularmente
destinada a los trabajadores y las implicaciones de la Fusion para los acreedores.

3.3.1 Informacion sobre las Sociedades Participantes en la Fusion

En el apartado 3 del Proyecto Comun de Fusion se identifica a las Sociedades Participantes en la Fusion,
haciéndose referencia a su denominacion social, forma juridica, domicilio social, datos registrales y
numero de identificacion fiscal.

3.3.2 Tipo de canje las acciones y procedimiento de canje

En el apartado 4 del Proyecto Comun de Fusion se recogen tanto el Tipo de Canje como el procedimiento
de canje aplicables a la Fusion. Los aspectos més relevantes del Tipo de Canje y del procedimiento de
canje se explican a continuacion. En todo caso, en el apartado 4 de este Informe se incluye, ademas,
una explicacion sobre la logica que subyace al Tipo de Canje.
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Capital social de Ferrovial y de FISE antes del Momento de Efectividad de la Fusion

A la fecha de este Informe, el capital social de Ferrovial asciende a 145.488.652,20 euros, esta
dividido en 727.443.261 acciones ordinarias de una unica clase, cada una de ellas con un valor
nominal de 0,20 euros. Todas las acciones de Ferrovial estan representadas por medio de
anotaciones en cuenta y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.

Con el término “Accion de Ferrovial” se hace referencia a cada una de las acciones de Ferrovial
que compongan el capital social de Ferrovial en cada momento.

A la fecha de este Informe, el consejo de administracion de Ferrovial tiene previsto someter a la
aprobacion de la proxima junta general de accionistas de Ferrovial (la “Junta General”): (i) dos
acuerdos de ampliacion de capital liberada, en el marco del programa de dividendo flexible, que
podrian dar lugar a la emisién de un determinado numero de Acciones de Ferrovial antes del
Momento de Efectividad de la Fusion; y (i) un acuerdo de reduccién de capital mediante la
amortizacion de acciones propias, que podria dar lugar a la amortizacion de un determinado
numero de Acciones de Ferrovial antes del Momento de Efectividad de la Fusién.

Por su parte, a la fecha de este Informe, el capital social de FISE asciende a
742.877.070,00 euros, esta dividido en 742.877.070 acciones ordinarias de una Unica clase,
cada una de ellas con un valor nominal de 1 euro. Todas las acciones de FISE se encuentran
totalmente suscritas y desembolsadas.

Con el término “Accion de FISE” se hace referencia a cada una de las acciones de FISE que
compongan el capital social de FISE en cada momento.

Esta previsto que, antes del Momento de Efectividad de la Fusién, FISE apruebe una
modificacion de sus estatutos sociales en virtud de la cual (i) las Acciones de FISE se agruparan,
de manera que cada dos Acciones de FISE daran lugar a una sola Accion de FISE; y (ii) el valor
nominal de cada una de las Acciones de FISE resultantes de la agrupacion se reducira a 0,01
euros por accion, imputandose el importe total de la reduccién de capital a la cuenta de reserva
por prima de emision (la “Reduccién del Valor Nominal”).

La ejecucion de la Reduccidn del Valor Nominal conllevara que el nimero de Acciones de FISE
emitidas se reduzca a la mitad. Una vez completada la Reduccion del Valor Nominal: (i) FISE
tendra un capital social emitido de 3.714.385,35 euros, dividido en 371.438.535 Acciones de
FISE, cada una de ellas con un valor nominal de 0,01 euros; y (ii) el capital social autorizado,
recogido en los estatutos sociales de FISE, se reducird a 7.500.000 euros, dividido en
750.000.000 acciones con un valor nominal de 0,01 euros cada una de ellas.

Tipo de Canje

En el Momento de Efectividad de la Fusion, FISE asignara, por ministerio de la ley, una nueva
Accién de FISE por cada Accion de Ferrovial (excepto las Acciones de Ferrovial que se
encuentren en autocartera o aquellas que sean titularidad de FISE en dicho momento) (el “Tipo
de Canje”).
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Ni Ferrovial ni FISE satisfaran compensacion alguna en efectivo a los accionistas de Ferrovial
en el contexto de la Fusion. Ello sin perjuicio de los derechos que correspondan a los accionistas
de Ferrovial en virtud del Mecanismo de Separacion.

Acciones de Ferrovial

En el Momento de Efectividad de la Fusién, todas las Acciones de Ferrovial se extinguiran por
ministerio de la ley.

En el Momento de Efectividad de la Fusion, cada Accién de Ferrovial que Ferrovial tenga en
autocartera o que sea titularidad de FISE en ese momento se extinguiré por ministerio de la ley
sin contraprestacion, todo ello de conformidad con lo previsto en el articulo 26 LME.

Acciones de FISE existentes antes del Momento de Efectividad de la Fusion

En el Momento de Efectividad de la Fusién, todas las Acciones de FISE existentes
inmediatamente antes del Momento de Efectividad de la Fusion se extinguiran, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 2:325, apartado 3 CCN, salvo por el niumero de ellas que sea
necesario para que FISE mantenga en autocartera el mismo nimero de acciones propias que
Ferrovial tenga en autocartera inmediatamente antes del Momento de Efectividad de la Fusion.
Dichas Acciones de FISE pasaran a ser acciones en autocartera de la propia FISE.

Procedimiento de canje

El canje efectivo de las Acciones de Ferrovial por Acciones de FISE tendra lugar en el Momento
de Efectividad de la Fusion o poco después. Dicho canje se llevaré a cabo con arreglo a los
procedimientos establecidos para la compensacion y liquidacion de operaciones con valores
negociables representados mediante anotaciones en cuenta, a través de Sociedad de Gestion
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal
(Iberclear) y las entidades participantes en Iberclear, asi como de cualquier otra entidad
depositaria de las Acciones de Ferrovial y de las Acciones de FISE (tras su admision a
negociacion) y de los correspondientes sistemas de compensacion.

Ferrovial comunicara en el momento oportuno, a través de su pagina web corporativa
(www.ferrovial.com) y de la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV?), la informacion necesaria en relacion con el procedimiento de canje de las Acciones
de Ferrovial por Acciones de FISE.

3.3.3 Experto independiente

Como se indica en el apartado 4.3 del Proyecto Comun de Fusién, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 2:328 apartado 1 CCN, el consejo de administracion de FISE ha designado al experto
independiente Flynth Audit B.V. para que emita las declaraciones oportunas a los efectos de lo previsto
en el articulo 2:328 apartado 1, segunda frase CCN. Asimismo, conforme a lo previsto en el articulo 2:328
apartado 6 CCN, Ferrovial, como accionista unico de FISE, ha renunciado a: (i) que el experto
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independiente emita la declaracién mencionada en el articulo 2:328 apartado 1, primera frase CCN; y (i)
que se emita el informe del experto independiente regulado en el articulo 2:328 apartado 2 CCN.

El apartado 4.3 del Proyecto Comun de Fusion también precisa que, en lo que atafie al Derecho espafiol,
y conforme a los articulos 49.1 y 52 LME, no resulta exigible que un experto independiente emita un
informe sobre el Proyecto Comun de Fusién, por lo que no se emitira tal informe.

3.3.4 Balance de Fusion de Ferrovial y cuentas anuales

En el apartado 5.1 del Proyecto Comun de Fusidn se recoge la informacion relativa al balance de Fusién
de Ferrovial.

En dicho apartado también se informa sobre cuéles son las cuentas anuales de Ferrovial y FISE que se
han utilizado para establecer las condiciones en las que se realiza la Fusion.

En el apartado 4 de este Informe se incluyen explicaciones adicionales sobre los puntos que se acaban
de mencionar.

3.3.5 Informacion sobre la valoracion de los activos y pasivos a transmitir

En el apartado 5.1(C) del Proyecto Comun de Fusidn se precisa que los activos, pasivos y operaciones
de Ferrovial adquiridos por FISE en virtud de la Fusion seran reconocidos por FISE por el valor contable
con el que estuvieran reconocidos en el balance de fusion de Ferrovial.

3.3.6 Fecha de efectos contables

En el apartado 2.3 del Proyecto Comun de Fusidn se indica que los activos, los pasivos y las operaciones
de Ferrovial se consideraran a efectos contables activos, pasivos y operaciones de FISE desde el 1 de
enero de 2023, salvo que el Momento de Efectividad de la Fusidn sea posterior a la fecha en la que
finalice el plazo para la formulacion de las cuentas anuales de Ferrovial del ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023, en cuyo caso la fecha de efectos contables de la Fusion seria el 1 de enero de 2024.

Dicha fecha se ajusta a lo previsto en el Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre y en la Resolucion de 5 de marzo de 2019, del Instituto de Contabilidad
y Auditoria de Cuentas.

3.3.7 Derecho a participar en las ganancias sociales

En el apartado 5.2 del Proyecto Comun de Fusidn se indica que las Acciones de FISE que los accionistas
de Ferrovial reciban con arreglo a lo previsto en el Proyecto Comun de Fusion daran derecho a participar
en las ganancias sociales de FISE a partir del Momento de Efectividad de la Fusion.

3.3.8 Fondo de comercio y reservas disponibles

En el apartado 5.3 del Proyecto Comun de Fusidn se explica cual es el impacto que tendra la Fusion
sobre las partidas de fondo de comercio y las reservas disponibles recogidas en el balance de FISE, todo
ello de conformidad con lo previsto en el articulo 2:312 apartado 4 CCN.
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3.3.9 Estatutos de FISE

El Anexo 6(A) del Proyecto Comun de Fusidn incluye una copia de los estatutos de FISE vigentes a la
fecha del Proyecto Comun de Fusién.

Tal y como se explica en el apartado 6(B) del Proyecto Comun de Fusién, esta previsto que el articulo 4
de los estatutos sociales de FISE se modifique antes del Momento de Efectividad de la Fusién, con el fin
de implementar la Reduccion del Valor Nominal. A partir de ese momento, la redaccién del articulo 4 de
los estatutos sociales de FISE sera la que se recoge en el Anexo 6(B) del Proyecto Comun de Fusion. El
resto de articulos que componen los estatutos sociales de FISE conservaran la redaccion que se recoge
en el Anexo 6(A), sin perjuicio de su posterior modificacion en el Momento de Efectividad de la Fusién,
conforme a lo previsto en el apartado 6(C) del Proyecto Comun de Fusidn.

En el apartado 6(C) del Proyecto Comun de Fusidn se explica que los estatutos sociales de FISE se
modificaran nuevamente en el Momento de Efectividad de la Fusion. Entre otros cambios, los nuevos
estatutos sociales de FISE contemplan que la denominaciéon social de FISE pase a ser Ferrovial SE. El
Anexo 6(C) del Proyecto Comun de Fusion contiene los nuevos estatutos sociales de FISE que entraran
en vigor en el Momento de Efectividad de la Fusion.

En el apartado 5 de este Informe se incluyen explicaciones adicionales sobre el sistema de gobierno
corporativo de FISE tras la consumacion de la Fusion.

3.3.10 Continuacion de las operaciones

En el apartado 2.4 del Proyecto Comun de Fusion se explica que la intencion de las Sociedades
Participantes en la Fusion es que, a partir del Momento de Efectividad de la Fusion, las operaciones de
Ferrovial se continten realizando por FISE sustancialmente en los mismos términos.

3.3.11 Derechos especiales

En el apartado 7.1 del Proyecto Comun de Fusién se explica que no hay personas fisicas o juridicas que,
en cualquier concepto diferente de la condicidn de accionista de Ferrovial, tengan frente a Ferrovial
derechos especiales en el sentido del articulo 31.4.2 LME y del articulo 2:320 apartado 1 CCN, tales
como el derecho a recibir dividendos o el derecho a adquirir acciones de nueva emisién de Ferrovial. En
consonancia con ello, tal y como se indica en el Proyecto Comun de Fusion, no se otorgard ningun
derecho especial 0 compensacion en el sentido de los citados articulos.

3.3.12 Acreedores

En el apartado 7.2 del Proyecto Comun de Fusién se indica que, sin perjuicio de lo previsto en la
normativa aplicable respecto al derecho de oposicién de los acreedores, no esta previsto otorgar otras
garantias, ni adoptar medidas especificas en favor de los acreedores de Ferrovial o FISE.

En el apartado 7 de este Informe se incluyen explicaciones adicionales sobre las implicaciones de la
Fusién para los acreedores.
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3.3.13 Ventajas particulares
En el apartado 8 del Proyecto Comun de Fusién se precisa:

(i) que no se ha atribuido, ni se atribuira, ninguna ventaja particular en relacion con la Fusién a favor
de los miembros de los Consejos, todo ello en el sentido del articulo 31.5.2 LME y del articulo
2:312 apartado 2(d) CCN; y

(ii) que no se ha atribuido, ni se atribuira, ninguna ventaja particular en relacion con la Fusién a favor
del experto independiente al que se refiere el apartado 3.3.3, ni tampoco a favor del auditor de
cuentas de Ferrovial. Ello es sin perjuicio de la remuneracion que les corresponda percibir como
contraprestacion por sus respectivos servicios.

3.3.14 Composicion del érgano de administracion

En el apartado 9 del Proyecto Comun de Fusidn se indica que esta previsto que, inmediatamente después
del Momento de Efectividad de la Fusion, el consejo de administracion de FISE esté compuesto por los
mismos miembros que formasen parte del consejo de administracion de Ferrovial inmediatamente antes
del Momento de Efectividad de la Fusion, asumiendo los consejeros ejecutivos de Ferrovial el rol de
consejeros ejecutivos de FISE y los consejeros no ejecutivos de Ferrovial el rol de consejeros no
ejecutivos de FISE.

3.3.15 Empleo e igualdad de género

En el apartado 10.1 del Proyecto Comun de Fusion se explica que la Fusion no tendra consecuencias
directas para el empleo en ninguna de las Sociedades Participantes en la Fusion y que no se contempla
la adopcion de medidas laborales como consecuencia de la Fusién.

En particular, en el Proyecto Comun de Fusion se exponen las siguientes cuestiones:

(i) la Fusion no tendra ningun efecto para los empleados de FISE. Estos seguiran siendo empleados
de dicha sociedad tras el Momento de Efectividad de la Fusién. Ademas, las condiciones
laborales de los empleados de FISE no se veran afectadas por la Fusion y continuaran siendo
las mismas; y

(i) la Fusidn no tendréa efectos directos sobre los empleados de Ferrovial (salvo por que, tal y como
se explica a continuacion, tras la ejecucion de la Fusion su empleador pasara a ser la Sucursal
de FISE en Espafia). Ademas, las condiciones laborales de los empleados de Ferrovial no se
veran afectadas por la Fusidn y continuaran siendo las mismas.

Tras el Momento de Efectividad de la Fusion, FISE continuara las operaciones que Ferrovial venia
realizando sustancialmente en los mismos términos.

A tal efecto, esta previsto que, en el Momento de Efectividad de la Fusién, determinados activos, pasivos
y relaciones juridicas transmitidos a FISE en virtud de la Fusién se adscriban a la Sucursal de FISE en
Espafia.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 44 del texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, (‘ET”), dicha
adscripcion dara lugar a una sucesion de empresa. En consecuencia, la Sucursal de FISE en Espafia
reemplazara, automaticamente y por ministerio de la ley, a Ferrovial como empleador. Este cambio de
empleador sera la Unica consecuencia directa de la Fusion para los trabajadores de Ferrovial.

Tras el Momento de Efectividad de la Fusion, puede ocurrir que determinados empleados de Ferrovial
se trasladen voluntariamente a los Paises Bajos. Igualmente, cabe la posibilidad de que determinados
empleados de Ferrovial sean recolocados y pasen a ser empleados de otras filiales del Grupo Ferrovial
en Espafia. En ambos casos se trataria de traslados o recolocaciones voluntarios, que se realizarian
respetando los derechos consolidados de los trabajadores y sus condiciones laborales.

Las Sociedades Participantes en la Fusion cumpliran con las obligaciones de informacion impuestas por
la normativa aplicable (y, en su caso, también con las obligaciones de consulta). Desde el punto de vista
procedimental, dado que ninguna de ellas cuenta con representantes de los trabajadores, estos tramites
seran evacuados directamente con los empleados de ambas compaiiias.

Por Ultimo, el apartado 10.1 del Proyecto Comun de Fusion explica que no se espera que la Fusion
provoque cambios en la distribucion por géneros del consejo de administracion de FISE. Actualmente, la
distribucion por géneros del consejo de administracion de Ferrovial es un tercio mujeres y dos tercios
hombres. Por su parte, la distribucion por géneros del consejo de administracion de FISE, que esta
compuesto por un total de tres personas, es de dos hombres y una mujer. Como se ha precisado en el
anterior apartado 3.3.14, esta previsto que, inmediatamente después del Momento de Efectividad de la
Fusion, el consejo de administracion de FISE esté compuesto por los mismos miembros que formasen
parte del consejo de administracion de Ferrovial inmediatamente antes del Momento de Efectividad de
la Fusion. Por lo tanto, no se prevé que la distribucidn por géneros en el consejo de administracion de
FISE vaya a cambiar como consecuencia de la Fusion.

3.3.16 Aportaciones de industria y prestaciones accesorias

En el apartado 10.2 del Proyecto Comun de Fusién se indica que no existen aportaciones de industria
en Ferrovial y que las Acciones de Ferrovial no llevan aparejada ninguna prestacion accesoria.

3.3.17 Responsabilidad social corporativa

La seccion 10.3 del Proyecto Comun de Fusidn establece que no se espera que la fusion tenga impacto
material en la responsabilidad social corporativa de Ferrovial, FISE o del Grupo Ferrovial.

3.3.18 Informacion sobre los procedimientos mediante los cuales se determinan las condiciones
de implicacién de los trabajadores en la definicién de sus derechos de participacion

Tal y como se explica en el apartado 11 del Proyecto Comun de Fusion, FISE, sociedad absorbente en
la Fusién, tiene su domicilio social en los Paises Bajos y, por tanto, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 2:333k apartado 2 CCN, los derechos de implicacién y participacion de los trabajadores en FISE
se regiran por la normativa neerlandesa.
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Ninguno de los supuestos recogidos en el articulo 2:333k apartado 3 CCN, que imponen la obligacién de
establecer una comisién negociadora para negociar los derechos de participacién de los empleados,
resulta aplicable a FISE.

Asimismo, en la medida en la que no existen sistemas de participacion de los trabajadores en ninguna
de las Sociedades Participantes en la Fusion, no resulta obligatorio, ni necesario, el establecimiento de
un sistema de participacion de los trabajadores.

En consecuencia, a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59.2.2% LME y en el articulo 2:333k CCN,
se deja constancia en el Proyecto Comun de Fusion de que no se adoptaran medidas para implicar a los
trabajadores en la definicion de los derechos de participacion en FISE.

3.3.19 Mecanismo de Separacion

Tal y como se explica en el apartado 12 del Proyecto Comun de Fusién, los accionistas de Ferrovial que
voten en contra de la Fusion en la Junta General de Ferrovial podran ejercitar el derecho de separacion
de acuerdo con lo establecido en el articulo 62 LME.

En el apartado 5.3 de este Informe se incluyen explicaciones adicionales sobre el derecho de separacion
que corresponderia a los accionistas de Ferrovial que voten en contra de la Fusion.

3.3.20 Condiciones suspensivas

Tal y como se explica en el apartado 13 del Proyecto Comun de Fusion, los Consejos s6lo procederan a
consumar la Fusion si se cumplen o, siempre que sea legalmente posible, se renuncian conjuntamente
por Ferrovial y FISE las siguientes condiciones:

(i) que la obligacion econdémica de Ferrovial derivada del ejercicio del derecho de separacion
previsto en el articulo 62 LME, incluidas tanto las cantidades que haya de pagar a los accionistas
que lo ejerciten como cualesquiera otras que hubiera de pagar a terceros en relacion con dicho
ejercicio, no exceda de quinientos millones (500.000.000) de euros.

La razén que subyace a esta condicion suspensiva es que las Sociedades Participantes en la
Fusion desean conservar la posibilidad de no ejecutar la Fusion si el ejercicio de los derechos
de separacion fuera tal que pudiera llegar a afectar negativamente a Ferrovial desde el punto de
vista financiero.

(ii) que Euronext Amsterdam haya proporcionado a los Consejos certeza razonable de que las
Acciones de FISE, en el momento de su entrega en canje en virtud de la Fusidn, seran admitidas
a cotizacion y negociacion en Euronext Amsterdam; y

(iii) que los Consejos tengan certeza razonable de que las Acciones de FISE, en el momento de su
entrega en canje en virtud de la Fusion, seran admitidas a cotizacidn y negociacion en las Bolsas
de Valores Espafiolas.

La razén que subyace a las condiciones suspensivas (ii) y (i) es garantizar que las Acciones de FISE
que los accionistas de Ferrovial reciban a cambio de sus Acciones de Ferrovial en el Momento de
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Efectividad de la Fusion estén admitidas a negociacion tanto en las Bolsas de Valores Espafiolas —como
es actualmente el caso de las Acciones de Ferrovial- como en Euronext Amsterdam.

3.3.21 Aprobacion de la fusion

El apartado 14 del Proyecto Comun explica que, de conformidad con los articulos 30.3 y 40 LME vy el
articulo 160 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio (‘LSC”), la Fusion debera ser aprobada por la Junta General de Ferrovial
en un plazo de seis meses desde la fecha del Proyecto Comun de Fusion.

Asimismo, en el apartado 14 del Proyecto Comun de Fusion también se precisa que, de conformidad con
el articulo 59 del Estatuto de la SE, el articulo 2:317 CCN y los estatutos sociales de FISE, en su version
vigente en la fecha del Proyecto Comun de Fusion, la Fusion requiere la aprobacion de la junta general
de FISE, que esta compuesta tUnicamente por Ferrovial, como accionista unico de FISE, con una mayoria
de dos tercios de los votos emitidos.

3.3.22 Calendario de la Fusion

En el Anexo 15 del Proyecto Comun de Fusion se incluye un calendario tentativo y resumido que recoge
los principales hitos de naturaleza societaria que deberan completarse para la ejecucion de la Fusion.

Tal y como se explica en el apartado 15 del Proyecto Comun de Fusién, los tiempos recogidos en el
calendario pueden variar en la practica, dentro de los limites marcados por la normativa aplicable.
Ademas, como también se advierte en el apartado 15 del Proyecto Comun de Fusion, el calendario no
es, ni debe interpretarse como, un listado exhaustivo de todos y cada uno de los tramites y actuaciones
legales que deberan llevarse a cabo en el contexto de la Fusion, sino como un resumen orientado a
facilitar la comprension del procedimiento de Fusion.

3.3.23 Régimen de neutralidad fiscal

Como se indica en el apartado 16 del Proyecto Comun de Fusion, la Fusion se realizara al amparo del
régimen especial de neutralidad fiscal previsto en el Capitulo VII del Titulo VII de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades.

En los apartados 3.5 y 5.4 de este Informe se proporciona, respectivamente, mas informacion sobre el
régimen fiscal aplicable a la Fusion y sobre las implicaciones fiscales para los accionistas de Ferrovial.

3.4 INFORMACION SOBRE LA FUSION
3.41 Publicacion del Proyecto Comun de Fusion
En lo que atafie a la ley espafiola:

(i) El Proyecto Comun de Fusion se insertara en la pagina web corporativa de Ferrovial
(www.ferrovial.com).

(ii) El hecho de la insercidn del Proyecto Comun de Fusion en la pagina web corporativa de Ferrovial
se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME), con expresién de la pagina
web corporativa de Ferrovial y de la fecha de insercién. La insercién del Proyecto Comun de
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Fusion en la pagina web corporativa de Ferrovial y la publicacion de este hecho en el Boletin
Oficial del Registro Mercantil (BORME) se efectuaran con un mes de antelacion, al menos, a la
fecha de celebracion de la junta general de accionistas de Ferrovial a la que se someta la Fusion
para su aprobacion. El Proyecto Comun de Fusidén se mantendra disponible en la pagina web
corporativa de Ferrovial, al menos, hasta que finalice el plazo para que los acreedores ejerciten
su derecho de oposicion a la Fusién.

En lo que atafie a la ley neerlandesa:

(1)

(i)

34.2

El Proyecto Comun de Fusion se depositara en el Registro Mercantil neerlandés, junto con el
resto de documentacion que, a tales efectos, venga exigida por la ley neerlandesa. De igual
modo, el Proyecto Comun de Fusion y el Informe de FISE sobre la Fusién, junto con el resto de
documentacion que, a tales efectos, venga exigida por la ley neerlandesa, se pondran a
disposicion en el domicilio social de FISE para su consulta por quienes estén legitimados para
ello con arreglo a la ley neerlandesa. Dichos documentos continuaran estando disponibles para
su consulta hasta que transcurran seis meses desde el Momento de Efectividad de la Fusién.

El anuncio en el que se indique que se ha producido el deposito del Proyecto Comin de Fusidn
conforme a lo mencionado en el apartado anterior sera objeto de publicacidn: (a) en un diario de
circulacion nacional en los Paises Bajos; y (b) en el Boletin Oficial de los Paises Bajos
(Nederlandse Staatscourant).

Informacién que se pondra a disposicion antes de la convocatoria de la Junta General de
Ferrovial

Conforme a lo previsto en el articulo 39 LME, antes de la publicacion del anuncio de convocatoria de la
Junta General de Ferrovial a la que se someta la Fusion para su aprobacion, se publicaran en la pagina
web corporativa de Ferrovial, con posibilidad de descargarlos e imprimirlos, los siguientes documentos
relacionados con la Fusion:

(vi)

(vii)

el Proyecto Comun de Fusién;
este Informe;

las cuentas anuales (individuales y consolidadas) y los informes de gestion de Ferrovial de los
ejercicios 2022, 2021, 2020 y 2019, junto con los correspondientes informes de auditoria emitidos
por el auditor de cuentas de la compafiia;

las cuentas anuales individuales de FISE correspondientes a los ejercicios 2022, 2021 y 2020;

el balance individual de Ferrovial a 31 de diciembre de 2022, que forma parte de las cuentas
anuales individuales de Ferrovial correspondientes al ejercicio 2022;

el balance individual de FISE a 31 de diciembre de 2022, que forma parte de las cuentas anuales
individuales de FISE correspondientes al ejercicio 2022;

los estatutos sociales vigentes de Ferrovial y de FISE (estos ultimos se encuentran asimismo
adjuntos como Anexo al Proyecto Comun de Fusion);
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(viii)  los futuros estatutos de FISE que entraran en vigor a partir del Momento de Efectividad de la
Fusion (y que se encuentran igualmente adjuntos como Anexo al Proyecto Comun de Fusion); y

(ix) la informacidn correspondiente sobre la identidad de los actuales consejeros de Ferrovial y de
FISE y sobre la futura composicion del consejo de administracién de FISE.

Asimismo, el consejo de administracion de Ferrovial ha estimado oportuno que, a efectos informativos,
se publiquen en la pagina web corporativa de la sociedad los siguientes documentos:

(x) el informe sobre las implicaciones de la Fusion para los empleados elaborado y aprobado por el
consejo de administracion de FISE;

(xi)  elinforme emitido por el experto independiente neerlandés de conformidad con lo previsto en el
articulo 2:328, apartado 1, segunda frase CCN;

(xi)  un documento informativo sobre determinados acuerdos sociales que se prevé que sean
aprobados por la junta general y por el consejo de administracion de FISE en el contexto de la
Fusién;

(xii)  La politica de remuneraciones que, en caso de ser aprobada por la Junta General de Ferrovial,
sera de aplicacion a los consejeros de FISE a partir del Momento de Efectividad de la Fusion; y

(xiv)  un documento informativo sobre la Fusion en formato “Preguntas y respuestas”.
3.43 Obligaciones de informacion derivadas de la normativa del mercado de valores

Ademas de lo anterior, Ferrovial y FISE cumpliran con las obligaciones de informacion que resulten de
la aplicacion de la normativa del mercado de valores.

35 PRINCIPALES CONSIDERACIONES FISCALES SOBRE LA FUSION

En los siguientes subapartados se resumen las principales consideraciones de indole fiscal relativas a la
Fusidn, tanto desde la dptica de la normativa tributaria espafiola como desde la de la normativa tributaria
neerlandesa.

3.5.1 Fiscalidad directa de la Fusion en Espana

La Fusion se realizara al amparo del régimen especial de neutralidad fiscal previsto en el Capitulo VIl del
Titulo VII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades (el “Régimen Especial de Neutralidad Fiscal’).

En virtud de este Régimen Especial de Neutralidad Fiscal, determinadas operaciones de reestructuracion
empresarial pueden beneficiarse de una neutralidad fiscal total o parcial, permitiendo con ello el
diferimiento de la tributacion de las ganancias o pérdidas patrimoniales devengadas como consecuencia
de la operacion de reestructuracion y del que pueden beneficiarse tanto las sociedades implicadas en la
reestructuracién como sus respectivos socios.

Cuando la sociedad absorbente es, a efectos de la normativa fiscal espafiola, residente fiscal en el
extranjero (en este caso, en los Paises Bajos) el Régimen Especial de Neutralidad Fiscal solo resulta
aplicable a las rentas derivadas de la transmision de aquellos elementos que queden afectos a un
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establecimiento permanente situado en territorio espafiol, siempre que, ademas, la fusion se lleve a
efecto principalmente por motivos econémicos validos y no por motivos fiscales.

La aplicacion del Régimen Especial de Neutralidad Fiscal a la Fusién implica lo siguiente:

(i) la Fusion no constituye una materializacién (o distribucion) de ganancias o pérdidas
patrimoniales sujetas a tributacidn en relacion con aquellos activos que se afecten a la Sucursal
de FISE en Espafia en el contexto de la Fusion;

(ii) los activos transmitidos a FISE no afectos a la Sucursal de FISE en Espafia generaran ganancias
o pérdidas patrimoniales derivadas de dicha transmision, que estaran sujetas a tributacion en el
impuesto sobre sociedades en Espafia para Ferrovial (dicha tributacién no seria objeto de
diferimiento);

(iii) los activos transmitidos a FISE y afectos a la Sucursal de FISE en Espafia en el contexto de la
Fusion mantendran el valor fiscal que tenian en Ferrovial antes de la Fusion; y

(iv)  no se generara ganancia o pérdida patrimonial alguna en relacion con las Acciones de FISE que
actualmente son titularidad de Ferrovial.

3.5.2 Fiscalidad indirecta de la Fusion en Espana

Con independencia de la aplicacion del Régimen Especial de Neutralidad Fiscal, la Fusidn no esta sujeta
al Impuesto sobre Valor Afiadido, no esta sujeta a la modalidad de Operaciones Societarias del Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales Onerosas y Actos Juridicos Documentados y esta exenta de las
modalidades de Transmisiones Patrimoniales Onerosas y Actos Juridicos Documentados.

3.5.3 Impuesto sobre las Transacciones Financieras

La Fusion, en si misma, no genera tributacion por el Impuesto sobre las Transacciones Financieras
(“ITF”). El canje de acciones derivado de la Fusion no esta sujeto al ITF.

3.5.4 Fiscalidad de la Fusion en los Paises Bajos

No se prevé que la Fusion lleve aparejadas obligaciones tributarias significativas conforme a la legislacion
de los Paises Bajos. Como consecuencia de la Fusion, la facultad de FISE y de sus filiales neerlandesas
para compensar pérdidas tributarias y otros créditos fiscales originados antes de la Fusion contra
ingresos que se originen tras la Fusion queda sujeta a ciertas limitaciones, lo que potencialmente podria
reducir las opciones de emplear de manera efectiva tales pérdidas o créditos fiscales.

4, ASPECTOS ECONOMICOS DE LA FUSION
4.1 BALANCE DE FusION DE FERROVIAL

Como se menciona en el apartado 3.3.4 del presente Informe, el apartado 5.1 del Proyecto Comun de
Fusidn precisa que el balance individual de Ferrovial cerrado a 31 de diciembre de 2022, que forma parte
de las cuentas anuales individuales de Ferrovial correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2022, formuladas por el consejo de administracion de Ferrovial el 28 de febrero de 2023 y auditadas
por el auditor de cuentas de Ferrovial, tendra la consideracion de balance de fusion de Ferrovial a los
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efectos del articulo 36.1 LME. El balance de fusion de Ferrovial, como tal balance de fusién, se sometera
a la aprobacion de la Junta General de Ferrovial que se convoque para adoptar los acuerdos oportunos
en relacién con la Fusion, todo ello con arreglo a lo previsto en el articulo 37 LME.

4.2 IMPACTO ECONOMICO Y FINANCIERO

La ejecucion de la Fusion implica que, a partir del Momento de Efectividad de la Fusién, todos los activos
y pasivos de Ferrovial sean adquiridos, por sucesion universal (in universum ius), por FISE. Dado que
FISE es una sociedad integramente participada por Ferrovial, la Fusién no conllevara, a nivel
consolidado, cambio alguno en los activos y pasivos del Grupo Ferrovial existentes en el Momento de
Efectividad de la Fusion.

El impacto contable de la Fusion se ha evaluado tanto desde la perspectiva consolidada como en base
individual:

(i) Perspectiva consolidada. No se prevé que la Fusion se considere una combinacion de negocios
a efectos de la normativa contable aplicable. Por lo tanto, todos los activos y pasivos de Ferrovial
serian contabilizados a valor contable en las nuevas cuentas consolidadas de FISE y sus filiales.
Los estados financieros consolidados del grupo no cambiarian en comparacion con los actuales
estados financieros consolidados de Ferrovial, dado que no habria alteraciones en el perimetro
y no se aplicaria el método contable de adquisicion (i.e., actualizacion al valor razonable).

(ii) Perspectiva individual. Los activos y pasivos de Ferrovial, excepto por la participacion en FISE
(que no se tendra en cuenta a estos efectos), serian contabilizados en el balance individual de
FISE con el mismo valor contable que tienen en el balance de Ferrovial. De este modo, Ferrovial
aportaria fondos propios negativos, teniendo los activos netos (excluida la participacion de
Ferrovial en FISE) un valor negativo de alrededor de 4.200.000.000 de euros, que reducirian los
fondos propios de FISE de aproximadamente 8.100.000.000 de euros a alrededor de
3.900.000.000 de euros.

(iii) Los fondos propios de FISE, en base individual, tras la Fusion (i.e. 3.900.000.000 de euros)
serian inferiores a los de Ferrovial, que actualmente ascienden a 4.300.000.000 millones. La
mayor parte de los fondos propios de FISE seria prima de emision disponible para su distribucidn
a los accionistas. En consecuencia, no se anticipa que este cambio tenga un impacto en la
capacidad de FISE para realizar distribuciones a sus accionistas en el futuro.

El consejo de administracion de Ferrovial también ha analizado el potencial impacto de:

(a) el eventual ejercicio por los accionistas de Ferrovial del derecho de separacién contemplado en
el articulo 62 LME; y

(b) el eventual ejercicio por los acreedores de Ferrovial y FISE del derecho de oposicion a la Fusion
previsto, respectivamente, en los articulos 44 LME y 2:316 CCN.

A la luz de dicho andlisis y tras haber mantenido reuniones con las correspondientes agencias de
calificacion crediticia, y a la vista también de que la ejecucién de la Fusién esta condicionada a que la
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obligacion econdmica de Ferrovial derivada del ejercicio del derecho de separacion previsto en el articulo
62 LME, incluidas tanto las cantidades que haya de pagar a los accionistas que lo ejerciten como
cualesquiera otras que, en su caso, hubiera de pagar a terceros en relacidn con dicho ejercicio, no exceda
de 500.000.000 de euros, el consejo de administraciéon de Ferrovial considera que el potencial impacto
derivado del ejercicio de tales derechos en la situacion financiera neta del Grupo Ferrovial seria temporal
y no comprometeria la capacidad del Grupo Ferrovial para mantener sus actuales inversiones y sus
calificaciones crediticias.

4.3 EXPLICACIONES ADICIONALES SOBRE EL TIPO DE CANJE

Tal y como se indica en el apartado 3.3.2 de este Informe y en el apartado 4 del Proyecto Comun de
Fusion, el tipo de canje de la Fusidn sera de una Accidn de FISE por cada Accion de Ferrovial.

Este Tipo de Canje 1 a 1 se explica por el hecho de que la Fusidn no es una combinacion de negocios
entre sociedades independientes, sino que se trata de una reorganizacion intragrupo en virtud de la cual
FISE pasara a ser la sociedad matriz del Grupo Ferrovial.

Por tanto, la Fusion no llevara aparejado cambio alguno en la situacion consolidada de los activos y
pasivos del Grupo Ferrovial. Ademas de ello, el numero de Acciones de FISE existentes en el Momento
de Efectividad de la Fusion sera igual al nimero de Acciones de Ferrovial existentes justo antes del
Momento de Efectividad de la Fusion. En consecuencia, el valor de cada una de las Acciones de FISE
que reciban los accionistas de Ferrovial en canje serd exactamente el mismo valor que tenian sus
Acciones de Ferrovial, que se extinguiran como consecuencia de la Fusion.

En suma, la asignacion de una Accion de FISE por cada Accidn de Ferrovial busca garantizar que los
actuales accionistas de Ferrovial reciban Acciones de FISE por el mismo valor que tenian las Acciones
de Ferrovial de las que eran titulares.

A la vista de todo lo anterior, el consejo de administracion de Ferrovial no ha considerado necesario
solicitar a uno o varios asesores financieros la emision de una fairness opinion o cualquier otro tipo de
informe semejante sobre el Tipo de Canje que, en todo caso, no resultan exigibles desde el punto de
vista legal para el concreto caso de la Fusion (v. apartado 3.3.3 del Informe).

De la misma manera, las caracteristicas del Tipo de Canje hacen que el consejo de administracion de
Ferrovial no se haya enfrentado a especiales problemas de valoracion que ameriten ser mencionados en
este Informe.

5. INFORMACION DESTINADA PARTICULARMENTE A LOS ACCIONISTAS DE FERROVIAL

Con arreglo a lo previsto en el articulo 33 LME, este apartado del Informe da cuenta de las principales
implicaciones que la aprobacion y ejecucion de la Fusion tendra para los accionistas de Ferrovial.

Ademas de la informacion incluida en este apartado, Ferrovial publicard en su pagina web corporativa
(www.ferrovial.com) un documento en formato “Preguntas y Respuestas” sobre la Fusidn en el que, entre
otras cuestiones, se abordan las principales implicaciones de la Fusion para los accionistas de Ferrovial.
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5.1 ASISTENCIA Y VOTO DE LOS ACCIONISTAS DE FERROVIAL EN LA JUNTA GENERAL

Como ya se ha mencionado, la Fusion que se propone sera sometida a la aprobacion de la Junta General
de Ferrovial, que a tal efecto sera convocada por el consejo de administracidn de Ferrovial.

Los accionistas de Ferrovial podran asistir, participar y votar en dicha Junta General en los términos
previstos en la legislacion aplicable, en los estatutos y normas internas de Ferrovial, asi como en los
documentos que apruebe el consejo de administracion de Ferrovial con ocasidn de la convocatoria de la
Junta General. Toda la informacion necesaria a estos efectos se pondra a disposicion de los accionistas
en la pagina web corporativa de Ferrovial (www.ferrovial.com).

5.2 LOS ACCIONISTAS DE FERROVIAL PASARAN A SER ACCIONISTAS DE FISE

Como consecuencia de la Fusion, los actuales accionistas de Ferrovial dejaran, en sentido estricto, de
tener dicha condicion y pasaran a ser accionistas de FISE. Ello se producird como resultado de la
asignacion de nuevas acciones de FISE a los accionistas de Ferrovial con arreglo al Tipo de Canje que
se ha descrito en los apartados 3.3.2 y 4.3 del Informe.

Por lo tanto, a partir del Momento de Efectividad de la Fusion, el régimen juridico aplicable a los
accionistas de Ferrovial seré el que venga determinado por la legislacion de los Paises Bajos, los
estatutos sociales y las restantes normas internas de FISE.

Los Consejos han disefiado el sistema de gobierno corporativo que se aplicara en FISE a partir del
Momento de Efectividad de la Fusion, partiendo del actual sistema de gobierno corporativo de Ferrovial
e incluyendo sobre esa base aquellos cambios que se han estimado necesarios o convenientes a la luz
de la ley de los Paises Bajos, el Cddigo de Buen Gobierno neerlandés y la practica de mercado en dicha
jurisdiccion.

Como se ha precisado en el apartado 3.4.2 del Informe, antes de la publicacion del anuncio de
convocatoria de la Junta General de Ferrovial a la que se someta la aprobacion de la Fusion, se publicara
en la pagina web corporativa de Ferrovial la siguiente informacion: (i) los estatutos sociales de FISE que
entraran en vigor a partir del Momento de Efectividad de la Fusion y que forman parte integrante del
Proyecto Comun de Fusion; (ii) un documento informativo en relacion con determinados acuerdos
sociales que se prevé que sean aprobados por la junta general y por el consejo de administracion de
FISE en el contexto de la Fusidn; (iii) la politica de remuneraciones que, en caso de ser aprobada por la
Junta General de Ferrovial, seréd de aplicacion a los consejeros de FISE a partir del Momento de
Efectividad de la Fusion; y (iv) un documento en formato “Preguntas y respuestas” que, entre otros
aspectos, aborda el futuro gobierno corporativo de FISE.

Ademas de lo anterior, en el Anexo 5.2 de este Informe se incluye una tabla comparativa entre las
principales caracteristicas del sistema de gobierno corporativo actualmente vigente en Ferrovial y las del
sistema propuesto para FISE.
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5.3 MECANISMO DE SEPARACION

Conforme a lo previsto en el articulo 62 LME, los accionistas de Ferrovial que voten en contra de la
Fusion en la Junta General de Ferrovial podran ejercitar el derecho de separacion respecto de aquellas
Acciones de Ferrovial de las que fueran titulares cinco dias antes de la Junta General de Ferrovial,
siempre que sigan siendo titulares de las mismas en el momento en el que se ejercite el derecho de
separacion (el “Mecanismo de Separacion’).

Al amparo del articulo 348 LSC, los accionistas de Ferrovial legitimados para ello podran ejercitar su
derecho de separacion en el plazo de un mes a contar desde la publicacién en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil (BORME) del anuncio del acuerdo de la Junta General de Ferrovial aprobando la
Fusion. El citado anuncio, que sera también publicado en la pagina web de la CNMV y en la pagina web
corporativa de Ferrovial (www.ferrovial.com), contendra los detalles oportunos en relacion con el ejercicio
del derecho de separacion.

De conformidad con el articulo 353.2 LSC, en relacidn con la normativa aplicable del mercado de valores,
el precio de adquisicion de las Acciones de Ferrovial que sean objeto de ejercicio del derecho de
separacion sera de 26,0075 euros por accion, que se corresponde con el precio medio de cotizacion de
las acciones de Ferrovial durante el periodo de tres meses que concluy6 el 27 de febrero de 2023, esto
es, el dia anterior a aquel en que la Fusion fue anunciada al mercado.

5.4 BREVE EXPLICACION SOBRE LAS IMPLICACIONES FISCALES PARA LOS ACCIONISTAS DE FERROVIAL

En este apartado se incluye un resumen de las principales implicaciones fiscales de la Fusion para los
accionistas de Ferrovial, tanto desde la perspectiva de la normativa tributaria espafiola como desde la
perspectiva de la normativa tributaria neerlandesa.

En todo caso, debe tenerse en cuenta que los accionistas de Ferrovial residentes en jurisdicciones fuera
de la Unién Europea (“UE”) y del Espacio Econdmico Europeo (‘EEE”) podrian también estar sujetos a
tributacion con respecto a la Fusion en sus paises de residencia o en aquellas jurisdicciones en las que
pudieran considerarse localizadas las Acciones de Ferrovial a efectos fiscales. El potencial impacto fiscal
de la Fusion en estos escenarios no se aborda en este apartado. Los accionistas deberan consultar con
sus asesores fiscales el tratamiento fiscal de su situacidn en relacion con la Fusién.

5.4.1 Espaiia

El Régimen Especial de Neutralidad Fiscal descrito en el apartado 3.5.1 anterior se aplicaré a los
accionistas de Ferrovial residentes en Espafia y en otros estados miembros de la UE o del EEE. En
consecuencia, las Acciones de FISE recibidas con motivo de la Fusion tendran el mismo valor fiscal que
el que tenian las Acciones de Ferrovial canjeadas inmediatamente antes de la Fusion, siempre que el
accionista de que se trate no opere a través de una jurisdiccién no cooperativa. Por tanto, la Fusion, en
si misma, no conlleva la materializacién de ganancias patrimoniales sujetas a tributacion en Espafa para
dichos accionistas.
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La transmision de Acciones de Ferrovial derivada del ejercicio por los accionistas de su derecho de
separacién dara lugar a ganancias o pérdidas patrimoniales, que podran estar sujetas a tributacion en
Espafia.

El Régimen Especial de Neutralidad Fiscal no resulta de aplicacion a los accionistas que no son
residentes en estados miembros de la UE o del EEE. De este modo, dichos accionistas no podran
beneficiarse del Régimen Especial de Neutralidad Fiscal y por tanto la Fusién podria generar para ellos
ganancias o pérdidas patrimoniales sujetas a tributacion en Espafia. Sin embargo, si dichos accionistas
son residentes en paises que hayan suscrito un convenio para evitar la doble imposicion con Espafia, y
ademas tienen derecho a los beneficios del convenio, es probable que estén exentos de tributacion en
Esparia de conformidad con lo previsto en dicho convenio.

Los accionistas que no sean residentes en un estado miembro de la UE o del EEE, y que tampoco sean
residentes en un pais con el que Espafia haya suscrito un convenio para evitar la doble imposicidn, no
podran beneficiarse del Régimen Especial de Neutralidad Fiscal y por tanto la Fusion podria generar para
ellos ganancias o pérdidas patrimoniales sujetas al Impuesto sobre la Renta de no Residentes espariol.
En todo caso, las ganancias patrimoniales derivadas de la inversion en las filiales de Ferrovial a las que
resulte de aplicacion el régimen de Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros estan exentas de
tributacion en el Impuesto sobre la Renta de no Residentes espafiol.

Los accionistas que actuen a través de territorios calificados como paraisos fiscales generaran ganancias
o0 pérdidas como consecuencia de la Fusion, que quedaran sujetas al Impuesto sobre la Renta de no
Residentes espafiol.

5.4.2 Paises Bajos

Se entiende que la Fusion tiene lugar por motivos economicos véalidos y no por razones fiscales. Por lo
tanto, los accionistas de Ferrovial que sean residentes fiscales en los Paises Bajos: (i) no deberan
reconocer, como consecuencia de la Fusion, ninguna ganancia de capital a efectos del impuesto
neerlandés sobre la renta personal (inkomstenbelasting) ni a efectos del impuesto de sociedades
neerlandés (vennootschapsbelasting) y (i) las Acciones de FISE asignadas a tales accionistas en la
Fusion tendran el mismo valor contable a efectos fiscales que el correspondiente a las Acciones de
Ferrovial que fueran de su titularidad antes de la Fusién.

6. INFORMACION PARTICULARMENTE DESTINADA A LOS TRABAJADORES

Con arreglo a lo previsto en el articulo 33 LME, este apartado del Informe da cuenta de las principales
implicaciones de la Fusién para los trabajadores de Ferrovial y de FISE. Concretamente:

(A) Implicaciones de la Fusion sobre las relaciones laborales y medidas destinadas a preservar
dichas relaciones

La Fusion no tendra efectos directos sobre los trabajadores de las Sociedades Participantes en
la Fusién. Dichos trabajadores mantendran sus empleos con las mismas condiciones después
del Momento de Efectividad de la Fusion. Ademas, no se prevé la adopcion de medidas sobre el
empleo como consecuencia de la Fusién.
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El principal efecto laboral de la Fusion es que los trabajadores de Ferrovial pasaran a ser
trabajadores de la Sucursal de FISE en Espafia a partir del Momento de Efectividad de la Fusion,
de manera automatica y por aplicacion del articulo 44 ET. Por lo tanto, no resulta necesario
implementar medida alguna para salvaguardar las relaciones laborales.

No obstante lo anterior, después del Momento de Efectividad de la Fusion, puede ocurrir que
determinados empleados de Ferrovial se trasladen voluntariamente a los Paises Bajos.
Igualmente, cabe la posibilidad de que determinados empleados de Ferrovial sean recolocados
y pasen a ser empleados de otras filiales del Grupo Ferrovial en Espafia. En ambos casos se
trataria de traslados o recolocaciones voluntarias, que se realizarian respetando los derechos
consolidados de los trabajadores y sus condiciones laborales.

Cambios sustanciales en las condiciones de empleo o en la ubicacion de los centros de trabajo
de las Sociedades Participantes en la Fusion

Las condiciones de empleo de los trabajadores de las Sociedades Participantes en la Fusion
seguiran siendo las mismas tras la Fusion. Sus centros de trabajo también seguiran siendo los
mismos, salvo en el caso de aquellos trabajadores de Ferrovial que se trasladen voluntariamente
a los Paises Bajos 0 que pasen voluntariamente a trabajar para otras filiales operativas del Grupo
Ferrovial en Espafia.

Tras el Momento de Efectividad de la Fusion, la sociedad resultante de la Fusion (i.e., FISE)
tendra su principal centro de trabajo en los Paises Bajos, sin perjuicio de las actividades de
Ferrovial que se continten por la Sucursal de FISE en Espania.

Consecuencias de lo anterior en las filiales de las Sociedades Participantes en la Fusion

Los factores expuestos en los puntos (A) y (B) anteriores no tendran efectos sobre las filiales de
las Sociedades Participantes en la Fusidn. La unica excepcion es que, como se ha explicado
anteriormente, es probable que después del Momento de Efectividad de la Fusidn algunos de
los empleados de Ferrovial se trasladen voluntariamente a las filiales del Grupo Ferrovial en los
Paises Bajos y en Espafia.

IMPLICACIONES DE LA FUSION PARA LOS ACREEDORES

GENERAL

Una vez consumada la Fusion, Ferrovial se extinguira mediante su disolucion sin liquidacion y transmitira
en bloque todos sus activos, pasivos y demas relaciones juridicas a FISE, que adquirira, por sucesion
universal, todos esos activos, pasivos y demas relaciones juridicas.

Las relaciones juridicas de Ferrovial, incluidas las obligaciones asumidas frente a sus acreedores,
seguiran vigentes, si bien el titular de dichas obligaciones pasara a ser, por ministerio de la ley, FISE.

Las obligaciones asumidas por FISE frente a sus acreedores con anterioridad a la Fusion no se veran
afectadas por la misma.
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7.2 AUSENCIA DE GARANTIAS ADICIONALES

Tal y como se indica en el apartado 7.2 del Proyecto Comun de Fusién, no esta previsto otorgar otras
garantias, ni adoptar medidas especificas en favor de los acreedores de Ferrovial o FISE, salvo por lo
previsto en la legislacion aplicable en relacion con el derecho de oposicion de los acreedores.

7.3 DERECHO DE OPOSICION

Los acreedores de las Sociedades Participantes en la Fusion podran ejercitar sus derechos de oposicidn
a la Fusion con sujecion a los términos previstos en la normativa aplicable. En concreto:

(i) Derecho de oposicion de los acreedores de FISE

Los acreedores de FISE podran ejercitar sus derechos de oposicion frente a FISE en los términos
y condiciones previstos en el articulo 2:316 CCN.

El articulo 2:316 CCN, en su redaccion actual, establece, entre otras reglas, que los acreedores
pueden ejercitar sus derechos de oposicion en el plazo de un mes desde que se anuncie que el
proyecto comun de la fusion transfronteriza ha sido depositado o puesto a disposicion para su
consulta.

(i) Derecho de oposicion de los acreedores de Ferrovial

Los acreedores de Ferrovial podran ejercitar sus derechos de oposicion frente a Ferrovial en los
términos y condiciones previstos en el articulo 44 LME.

El articulo 44 LME, en su redaccién actual, establece, entre otras reglas, que los acreedores
pueden ejercitar su derecho de oposicion en el plazo de un mes contado desde la fecha de
publicacion del ultimo anuncio del acuerdo de junta general por el que se apruebe la fusion.

8. DIRECTIVA 2019/2121

A la fecha de este Informe, la Directiva (UE) 2019/2121 del Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de
noviembre de 2019 por la que se modifica la Directiva (UE) 2017/1132 en lo que atafie a las
transformaciones, fusiones y escisiones transfronterizas (la “Directiva 2019/2121”) se encuentra
pendiente de transposicion tanto en Espafia como en los Paises Bajos.

En Espafia se ha publicado un anteproyecto de ley de modificaciones estructurales de las sociedades
mercantiles para transponer la Directiva 2019/2121 al derecho espafiol. El procedimiento legislativo para
la aprobacion de esta nueva ley se encuentra en curso y durante el mismo el anteproyecto de ley podria
sufrir modificaciones relevantes, por lo que actualmente no resulta posible determinar con precision cual
sera el impacto, si lo hubiera, que esta nueva ley podria llegar a tener sobre la Fusion.

En los Paises Bajos se ha publicado un proyecto de ley para aprobar ciertas modificaciones en el texto
del CCN con el fin de transponer la Directiva 2019/2121 al derecho neerlandés. Actualmente no existe
certeza sobre en qué momento y con qué redaccion concreta sera aprobado este proyecto de ley y
tampoco existe certeza sobre sila entrada en vigor de esta ley podria tener algun impacto sobre la Fusion.

* * * *
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Este Informe en relacion con la Fusion ha sido elaborado y aprobado por el consejo de administracion
de Ferrovial de acuerdo con lo previsto en el articulo 33 LME.

Madrid, 28 de febrero de 2023
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ANEXO 5.2
Comparativa de gobierno corporativo

La siguiente tabla resume los principales aspectos de gobierno corporativo actualmente aplicables a Ferrovial, asi como los que seran de aplicacion a FISE
tras la consumacion de la Fusion.

Este resumen debe leerse conjuntamente con, y entenderse integramente completado por, (a) el texto integro de los estatutos sociales de FISE, con la
redaccion que estara vigente una vez consumada la Fusion; (b) el texto integro de los estatutos sociales de Ferrovial actualmente en vigor; (c) la normativa
neerlandesa y espafiola aplicables a FISE y a Ferrovial, respectivamente, en la fecha del Informe; y (d) el Proyecto Comun de Fusion formulado y aprobado
por los Consejos.

Los estatutos sociales vigentes de Ferrovial estan disponibles en su pagina web corporativa, junto con el reglamento de la junta general y el reglamento
del consejo de administracion (www.ferrovial.com).

Los estatutos sociales de FISE estan disponibles en la pagina web corporativa de Ferrovial, como anexo al Proyecto Comun de Fusion.

Este resumen no constituye ningun tipo de asesoramiento juridico y no debe considerarse como tal, en tanto que su contenido se facilita Unica y
exclusivamente a efectos informativos. Los términos con inicial mayuscula utilizados pero no definidos en este documento tienen el significado que se les
atribuye en el Informe al que se incorpora este Anexo.
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GENERAL

Jurisdiccion, domicilio social

Ferrovial es una sociedad anénima constituida conforme a las leyes del Reino de

Espafia y con domicilio social en Madrid, Espafa.

FISE es una sociedad anénima europea (societas europaea) constituida conforme a

las leyes de los Paises Bajos y con domicilio social en Amsterdam, Paises Bajos.

Sede de direccion efectiva

La sede de administracién y direccion efectiva de Ferrovial se encuentra en Espafia.

La sede de administracion y direccion efectiva de FISE estara en los Paises Bajos.

Negociacion de las acc

iones — me

rcados de negociacion

Las Acciones de Ferrovial se encuentran admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores Espafiolas.

En el Momento de Efectividad de la Fusién o poco después, las Acciones de FISE se
encontraran admitidas a negociacién en Euronext Amsterdam y en las Bolsas de
Valores Espafiolas. En un momento posterior, se solicitara la admision a negociacién
de las Acciones de FISE en una de las bolsas de valores de Estados Unidos.

Organos sociales

Los 6rganos sociales de Ferrovial son la junta general, el consejo de administracién y
sus organos delegados.

Los 6rganos sociales de FISE seran la junta general, el consejo de administracion y
sus 6rganos delegados.

El consejo de administracion ha delegado todas sus facultades en la comisién
ejecutiva, el presidente ejecutivo y el consejero delegado (salvo por aquellas que no
pueden delegarse de acuerdo con la ley o los estatutos de Ferrovial).

De conformidad con la normativa neerlandesa y los estatutos de FISE, el consejo de
administracién podra delegar sus facultades entre sus consejeros. Los consejeros
podran adoptar vélidamente acuerdos en representacion del consejo de
administracién sobre las materias que les hayan sido delegadas.

El consejo de administracion delegara todas sus facultades en el presidente y el
consejero delegado (actuando de forma solidaria) y también delegara todas sus
facultades en la comision ejecutiva (compuesta Unicamente por consejeros). Estas
delegaciones estaran sujetas, en cada caso, a la normativa aplicable, los estatutos,
los deberes atribuidos a los consejeros no ejecutivos y al reglamento del consejo.
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En el consejo de administracion existen dos comisiones consultivas: la comision de
auditoria y control y la comision de nombramientos y retribuciones.

ACCIONES Y CAPITAL SOCIAL

Capital social

En el consejo de administracion se crearan dos comisiones consultivas: la comisién
de auditoria y control y la comisién de nombramientos y retribuciones.

El capital social emitido de Ferrovial es de 145.488.652,20 euros, representado por
727.443.261 acciones emitidas de 0,20 euros de valor nominal cada una. Todas las
Acciones de Ferrovial estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y
estan integramente suscritas y desembolsadas.

No existe, en Derecho espafiol, un concepto equivalente al del capital autorizado del
Derecho neerlandés.

El capital social autorizado de FISE constara en sus estatutos y ascenderd a
30.000.000 euros, lo que representara 3.000.000.000 Acciones de FISE con un valor
nominal de 0,01 euros cada una de ellas.

En el Momento de Efectividad de la Fusién, el capital social emitido de FISE estara
formado por un nimero de Acciones de FISE igual al nimero de Acciones de Ferrovial
que representaban el capital social de Ferrovial justo antes del Momento de
Efectividad de la Fusién. La cifra de capital social emitido podra variar en el tiempo
pero no serd mayor que el capital social autorizado ni inferior a una quinta parte de
este.

Emision de acciones

La emision de Acciones de Ferrovial debe ser aprobada por la junta general. Esta, a
su vez, puede delegar en el consejo de administracion la fijacién de los principales
términos de la emisién de acciones, dentro de los limites establecidos por la ley y el
correspondiente acuerdo de la junta general.

El consejo de administracién de FISE podra acordar la emision de Acciones de FISE
y de derechos de suscripcion sobre las mismas, siempre y cuando éste haya sido
autorizado por la junta general para ello. Alternativamente, en la medida en que el
consejo de administracién no hubiera sido autorizado para ello, la junta general podra
acordar la emision de Acciones de FISE y de derechos de suscripcidn de las mismas
a propuesta del consejo de administracién.

De conformidad con los estatutos sociales de Ferrovial y los acuerdos adoptados por
la junta general de Ferrovial, el consejo de administracion estd autorizado para
aumentar el capital social de Ferrovial hasta un importe maximo, en el momento y en
la cuantia que decida, con las limitaciones establecidas por la ley y los
correspondientes acuerdos de la junta general.

Durante un periodo de dieciocho meses desde el Momento de Efectividad de la
Fusion, el consejo de administracion de FISE estara autorizado para emitir Acciones
de FISE, o a conceder derechos para su suscripcion, por una cuantia maxima igual
al 10% del capital social emitido de FISE.
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Derechos de suscripcion preferente

Los accionistas de Ferrovial tienen un derecho de suscripcién preferente sobre
cualquier Accion de Ferrovial emitida con cargo a aportaciones dinerarias, en
proporcion al valor nominal de las Acciones de Ferrovial de las que sean titulares.

Los accionistas no tendran tal derecho de suscripcion preferente cuando la emisién
de acciones sea consecuencia de: (i) aportaciones no dinerarias; (i) capitalizacion de
créditos (canje de deuda por acciones); (iii) conversion de obligaciones en acciones;
(iv) adquisicidon de otra sociedad en todo o en parte como consecuencia de una
escision; o (v) una oferta publica de adquisicidon realizada por Ferrovial cuya
contraprestacion consista, total o parcialmente, en valores que vayan a ser emitidos
por Ferrovial.

En caso de emision de Acciones de FISE o de derechos de suscripcidn de Acciones
de FISE, cada accionista tendra un derecho de suscripcion preferente en proporcion
a su participacion, salvo que (i) las Acciones de FISE se emitan a favor de empleados,
con cargo a aportaciones no dinerarias o en virtud del ejercicio de un derecho de
suscripcion de Acciones de FISE previamente adquirido, o (ii) se haya limitado o
excluido el derecho de suscripcién preferente.

De acuerdo con la normativa espafiola y los estatutos sociales de Ferrovial, la junta
general y el consejo de administracion —previa autorizacién de la junta- estaran
facultados para excluir total o parcialmente el derecho de suscripcidn preferente,
cuando asi lo exija el interés social de Ferrovial.

El consejo de administracion, en la medida en que haya sido autorizado para ello por
la junta general, esta facultado para excluir, total o parcialmente, el derecho de
suscripcién preferente. Alternativamente, y en la medida en que el consejo de
administracién no haya sido autorizado para ello, la junta general podra acordar
excluir, total o parcialmente, el derecho de suscripcion preferente a propuesta del
consejo de administracion.

De conformidad con la normativa espafiola, para que la junta general excluya total o
parcialmente el derecho de suscripcidn preferente o autorice, en su caso, al consejo
de administracion para ello, se requiere una mayoria de: (i) mas de la mitad de los
votos validamente emitidos, si esta representado en la junta general méas del 50% del
capital social; o (ii) al menos dos tercios de los votos vélidamente emitidos, si, en
segunda convocatoria, esta representado en la junta general entre el 25% y el 50%
del capital social de Ferrovial.

El acuerdo de la junta general para excluir total o parcialmente el derecho de
suscripcion preferente, o para autorizar al consejo de administracién a ello, requiere
una mayoria de, al menos, dos tercios de los votos validamente emitidos, siempre
que en la junta general esté representado al menos la mitad del capital social emitido
de FISE. En otro caso, el acuerdo puede adoptarse por mayoria de los votos emitidos.

La junta general celebrada el 5 de abril de 2019 acordd, en su punto noveno de su
orden del dia, autorizar al consejo de administracién por un periodo de cinco afios
(esto es, hasta abril de 2024) para emitir acciones excluyendo total o parcialmente el
derecho de suscripcion preferente en una cuantia maxima igual al 20% del capital
social de Ferrovial.

El consejo de administracion estara autorizado a excluir total o parcialmente el
derecho de suscripcion preferente hasta una cuantia maxima igual al 10% del capital
social emitido de FISE. Esta autorizacion sera valida hasta que transcurran dieciocho
meses desde el Momento de Efectividad de la Fusion.
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Los accionistas podran ejercitar sus derechos de suscripcion preferente en el plazo
que establezca el consejo de administracion, que no podra ser inferior a 14 dias.

Los accionistas de FISE podran ejercer sus derechos de suscripcion preferente en la
forma y dentro del plazo que establezca el érgano social que acuerde la emision de
acciones. De conformidad con la legislacién neerlandesa, este plazo no podra ser
inferior a dos semanas.

Asimismo, los titulares de acciones tienen derecho de asignacién gratuita en caso de
aumento de capital con cargo a reservas, como los acordados por la junta general en
el marco de los programas de dividendo flexible de Ferrovial.

El 6rgano social que acuerde la emisidn de Acciones de FISE podra convenir que
dicha emision se realice con cargo a reservas de libre disposicidn u otras reservas
aptas para su capitalizacion con arreglo a la normativa neerlandesa.

Adquisicion de acciones propias

Ferrovial puede adquirir acciones propias, con sujecién a determinadas restricciones
y excepciones previstas en la normativa espafiola, por una cuantia maxima igual al
10% del capital social de Ferrovial.

FISE podra adquirir Acciones de FISE con sujecién a determinadas restricciones,
establecida por la normativa neerlandesa y los estatutos sociales de FISE.

La adquisicion de acciones propias debera ser autorizada por la junta general, salvo
en los supuestos de libre adquisicidn permitidos por la ley.

Cuando la adquisicion de acciones propias tenga por objeto acciones que hayan de
ser entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la sociedad, o
como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos sean titulares,
el acuerdo de junta debera expresar que la autorizacién se concede con esta finalidad.

Toda adquisicién de Acciones de FISE a titulo oneroso, que no sea realizada por
imperativo legal (onder algemene titel), debera ser autorizada por la junta general.

No se requiere autorizacion de la junta general si FISE adquiere sus propias acciones
con el proposito de transmitirlas a sus empleados con motivo de la ejecucién un plan
de entrega de acciones, siempre que las Acciones de FISE estén admitidas a
negociacion en un mercado regulado.

El consejo de administracion de Ferrovial estd autorizado para la adquisicién de
acciones propias en los términos establecidos en el acuerdo aprobado por la junta
general celebrada el 7 de abril de 2022 bajo el punto decimotercero del orden del dia.

La adquisicién esta sujeta a las limitaciones establecidas por la normativa aplicable y
por el referido acuerdo de junta, tales como: (i) el valor nominal de las acciones propias
objeto de adquisicién, sumado al de las que sean titulares tanto Ferrovial como
cualquiera de sus filiales, no podré exceder el 10% del capital social de Ferrovial; (ii)
el precio minimo de adquisicién de las acciones equivaldra al 75% de su valor de

Durante un plazo de dieciocho meses desde el Momento de Efectividad de la Fusién,
el consejo de administracion de FISE estara autorizado para adquirir Acciones de
FISE, siempre que FISE y sus filiales no posean mas del 10% del capital social
emitido de FISE, por una cuantia determinada por el consejo de administracion en la
fecha de recompra y que no podra superar el 125% de su precio de cotizacién en el
mercado en el que coticen las Acciones de FISE.
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cotizacién en la fecha de adquisicién, y el precio maximo al 125% de su valor de
cotizacién en esa misma fecha.

Las acciones en autocartera de las que Ferrovial sea titular de forma directa o indirecta
carecen de derechos politicos y se computaran en el capital a efectos de calcular las
cuotas necesarias para la constitucion y adopcion de acuerdos de junta. Las acciones
en autocartera de las que Ferrovial sea titular de forma directa carecen de derechos
econdmicos (como el derecho a percibir un dividendo y el derecho a la cuota de
liquidacion).

Ni FISE ni sus filiales podran ejercer el derecho de voto correspondiente a las
Acciones de FISE de las que sean titulares. Estas acciones no se tendran en cuenta
a efectos de determinar la suficiencia de quérum en la junta general. A la hora de
determinar la distribucion de una cantidad entre los accionistas, no se tendran en
cuenta las Acciones de FISE en autocartera.

El titular de un derecho de prenda o de usufructo constituido sobre Acciones de FISE
que FISE o sus filiales tengan en autocartera no podra ejercer su voto si tales
derechos se constituyeron antes de que las acciones pasaran a la autocartera de
FISE o sus filiales.

Ni FISE ni sus filiales podran ejercitar el derecho de voto correspondiente a una
Accién de FISE cuando sean titulares de un derecho de prenda o de usufructo
constituido sobre ella.

Reduccion del capital social

La reduccién del capital social de Ferrovial requiere la aprobacion de la junta general.

Puede llevarse a cabo mediante la disminucion del valor nominal de las acciones, su
amortizacién o la agrupacion de acciones para su canje. En todos estos casos, la
reduccion del capital social puede tener como finalidad devolver el valor de las
aportaciones a los accionistas, la condonacién de la obligacion de realizar
desembolsos pendientes, la creacién o el aumento de reservas, o el restablecimiento
del equilibrio entre el capital social y el patrimonio neto disminuido como consecuencia
de pérdidas.

La junta general, a propuesta del consejo de administracién, podré acordar la
reduccion del capital social emitido mediante la disminucion del valor nominal de las
Acciones de FISE o la amortizacién de Acciones de FISE en autocartera.

El acuerdo para amortizar Acciones de FISE solo puede tener por objeto las Acciones
de FISE en autocartera o todas las Acciones de FISE correspondientes a una clase
en particular.

Cuando se reduce el capital mediante la devolucion de aportaciones: (i) el reembolso
alos accionistas puede hacerse, total o parcialmente, en especie, de acuerdo con los
estatutos de Ferrovial; y (ii) los acreedores de Ferrovial podran ejercitar el derecho de
oposicién durante un mes, salvo en determinadas circunstancias.

La reduccion de capital puede llevarse a cabo mediante la devolucién de aportaciones
a accionistas o sin realizar dicha devolucion. Los acreedores tienen un derecho de
oposicién de dos meses en caso de reduccion de capital social.
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El acuerdo de reduccidon de capital debe ser aprobado con quérum y mayoria
cualificados. Véase mas adelante la seccién “Mayorias para la adopcién de acuerdos”.

El acuerdo de reduccion de capital requiere el voto favorable de una mayoria de, al
menos, dos tercios de los votos validamente emitidos, si en la junta general esta
representado menos de la mitad del capital social emitido de FISE.

El consejo de administracion de Ferrovial esta autorizado a ejecutar la reduccion del
capital social mediante la amortizacién de acciones propias, de conformidad con los
acuerdos aprobados por la junta general en el marco de los sistemas de remuneracion
de los accionistas.

La junta general de FISE acordara, en un plazo de dieciocho meses desde el
Momento de Efectividad de la Fusién, amortizar las Acciones de FISE en el momento
y en el numero que determine el propio consejo de administracion. Esta amortizacion
podra realizarse por el consejo de administracion en uno 0 mas tramos.

Transmision de acciones

Las Acciones de Ferrovial y los derechos econdmicos inherentes a ellas, incluidos el
derecho de suscripcion preferente, son transmisibles en cualquiera de las formas
permitidas por la ley.

Las entidades participantes en Iberclear consignaran la transmisién de las Acciones
de Ferrovial mediante anotaciones en cuenta. La transmision sera oponible a terceros
desde el momento en que se haya practicado la inscripcion en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Estructura del drgano de administracion — general

La transmisidn de Acciones de FISE o la constitucion de derechos reales sobre ellas
requiere el otorgamiento de una escritura publica y, salvo cuando FISE intervenga
como parte en la escritura publica o resulte de aplicacion alguna de las otras
excepciones previstas por la normativa neerlandesa, la toma de razén por parte de
FISE.

Siempre que las Acciones de FISE estén admitidas a negociacién en un mercado
regulado extranjero, el consejo de administracion podra acordar, siempre con
sujecion a los requisitos legales aplicables, (i) no observar las formalidades para la
transmisién indicadas en el parrafo anterior en cuanto a la porcién del registro de
accionistas cuya llevanza fuera de los Paises Bajos esté encomendada a una entidad
designada por el consejo de administracion para fines de cotizacion en el mercado
regulado extranjero de que se trate, y (ii) que, en lo relativo a los derechos reales
sobre dichas acciones, sea aplicable la normativa del pais donde se encuentre el
mercado regulado de que se trate, o la normativa del pais en el que puedan o deban
realizarse las entregas y los demas actos juridicos de caracter real relativos a ellas,
en este caso con el consentimiento de dicho mercado regulado.

Ferrovial se rige por un sistema de administracién monista.

FISE se regira por un sistema de administracién monista.
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En el consejo de administracién de Ferrovial existen varios tipos de consejeros: (i)
consejeros ejecutivos; (i) consejeros no ejecutivos o externos; (iii) consejeros
dominicales; y (iv) consejeros independientes. De acuerdo con los estatutos sociales
de Ferrovial, el consejo de administracidn procurara que los consejeros externos o no
ejecutivos sean mayoria. En cualquier caso, los consejeros independientes
constituiran, al menos, un tercio del consejo.

El consejo de administracién estara compuesto por consejeros ejecutivos y no
ejecutivos. La mayoria de sus miembros seran consejeros no ejecutivos, de acuerdo
con los estatutos sociales de FISE.

El consejo de administracion ha designado como presidente a un consejero ejecutivo
dominical. Por lo tanto, conforme a la normativa espafiola, se ha nombrado un
consejero coordinador que ejerce funciones de enlace con los consejeros externos.

El consejo de administracion nombrara a su presidente entre los consejeros. Si el
presidente no es un consejero no ejecutivo independiente, el consejo de
administracién designara a un consejero coordinador, que debera tener la categoria
de consejero no ejecutivo independiente.

La regulacién de la estructura y funcionamiento del consejo de administracion se
recoge en los estatutos sociales de Ferrovial y en el reglamento del consejo de
administracion. La junta general debe ser informada sobre las modificaciones de este
ultimo.

El reglamento del consejo de administracion de Ferrovial se encuentra disponible en
la pagina web corporativa.

El consejo de administracion podra adoptar por escrito un reglamento de
funcionamiento interno.

El reglamento del consejo de administracion de FISE se encontrara disponible en la
pagina web corporativa.

Numero de consejeros

Corresponde al consejo de administracion proponer a la junta el nimero de consejeros
dentro de los limites previstos en los estatutos sociales: entre cinco y quince
miembros, que deberan ser personas fisicas.

En la actualidad, el consejo de administracion de Ferrovial estd compuesto por doce
miembros conforme al acuerdo de la junta general de 1 de abril de 2011.

El consejo de administracion debe estar compuesto por uno o mas consejeros
ejecutivos y dos 0 mas consejeros no ejecutivos.

El consejo de administracion determinara el niumero exacto de miembros, que no
podra ser inferior a tres y ni superior a doce.

Inmediatamente tras el Momento de Efectividad de la Fusién, se prevé que el consejo
de administracién esté compuesto por dos consejeros ejecutivos y diez consejeros
no ejecutivos, de los que nueve seran consejeros no ejecutivos independientes.
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Nombramiento de consejeros

Los consejeros son nombrados por la junta general, salvo en los supuestos de
cooptacion.

Los consejeros son nombrados por la junta general a propuesta del consejo de
administracion.

Nombramiento de consejeros — cooptacion

Si se producen vacantes en el consejo de manera que el nimero de miembros sea
inferior al acordado por la junta general, los consejeros podran designar a la persona
0 personas que hayan de ocupar tales vacantes hasta la celebracion de la siguiente
junta general. No es necesario que los consejeros designados por cooptacién sean
accionistas.

Ademés de lo sefialado para la provision de vacantes por cooptacion y lo que se indica
mas adelante sobre el derecho de representacidon proporcional, el consejo de
administracion puede autorregular su propio funcionamiento para los casos en los que
se produzca la ausencia o incapacidad de un consejero ejecutivo.

Si quedara vacante el puesto de un consejero ejecutivo, o en caso de incapacidad de
alguno de ellos, se encomendara la gestion de FISE al consejero o consejeros
ejecutivos restantes, de forma interina. El consejo de administracion esté autorizado
para nombrar a un sustituto del consejero ejecutivo, con carécter temporal.

Si no hay consejeros ejecutivos en condiciones de ejercer sus funciones, asi como
en caso de ausencia o incapacidad de un consejero no ejecutivo, los consejeros no
ejecutivos podran asumir sus funciones no obstante el hecho de que el consejo de
administracion esté facultado para nombrar a un sustituto con caracter temporal.

Si quedara vacante el puesto de un consejero no ejecutivo, o en caso de incapacidad
de alguno de ellos, se atribuiran temporalmente las tareas y obligaciones de dicho
consejero no ejecutivo al consejero o consejeros no ejecutivos restantes. Asimismo,
el consejo esta autorizado para nombrar a un sustituto del consejero no ejecutivo, con
caracter temporal.

Si no hubiera ninglin consejero no ejecutivo con cargo vigente y en condiciones de
ejercer sus funciones, la junta general podra atribuir temporalmente las tareas y
obligaciones de los consejeros no ejecutivos a uno o varios sustitutos, designados
con caracter temporal. Los sustitutos adoptaran lo antes posible las medidas
necesarias para que se aprueben nombramientos con caracter definitivo.

En todos los casos sefialados, el sustituto designado, en su caso, ejercera el cargo
hasta que se cubra la vacante o cese la situacién de incapacidad del sustituido, salvo
que antes se celebre una junta general, en cuyo caso cesara al término de la misma.
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Nombramiento de consejeros — derecho de representacion proporcional

Los accionistas de Ferrovial tienen derecho a nombrar un nimero de consejeros en
proporcion a los derechos de voto de los que son titulares de manera individual o
conjunta. Sin embargo, el ejercicio de este derecho esta sujeto a la existencia de
vacantes en el consejo de administracion.

Los accionistas no tienen un derecho de representacion proporcional en el consejo
de administracion.

Duracién del cargo

Los consejeros de Ferrovial son nombrados por un periodo de tres afios. Pueden ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion (teniendo en cuenta que
los consejeros independientes que ejerzan como tales durante mas de doce afios
consecutivos podrian dejar de ser considerados independientes).

Cada consejero serd nombrado o reelegido por el periodo establecido en el propio
acuerdo de nombramiento.

Sin perjuicio de lo anterior, el cargo de consejero permanecera vigente, como
méximo, hasta el término de la junta general ordinaria que se celebre dentro del tercer
afio natural siguiente al afio de su nombramiento

Facultades y deberes de los consejeros — general

Corresponde al consejo de administracion la gestion, administracion y representacion
de la sociedad, ya sea a través del propio consejo de administracion o individualmente
a través de cada consejero facultado para ello—, en relacién con todos los asuntos
comprendidos en su objeto social asi como el establecimiento de las politicas y
estrategias corporativas, conforme a lo establecido en los estatutos sociales y sin
perjuicio de aquellas materias que estén expresamente reservadas a la junta general.

El consejo de administracion, la comision ejecutiva y los consejeros ejecutivos
actuando de forma solidaria pueden representar a Ferrovial.

La normativa neerlandesa establece que el consejo de administracién es el
responsable de la gestién de la sociedad, lo que incluye, en cualquier caso, la
orientacion de las politicas y la estrategia de la sociedad.

FISE estara representada por su consejo de administracion y por los consejeros
ejecutivos de forma solidaria.

El consejo de administracion esta facultado para, inter alia, modificar el domicilio
social, reducir el capital social en caso de ejercicio del derecho de separacién por parte
de los accionistas, adoptar acuerdos respecto de aquellas materias que le sean
delegadas por la junta general en la medida que sea legalmente posible, y para
adoptar cualesquiera otros acuerdos atribuidos expresamente por la ley o los estatutos
sociales de Ferrovial al consejo de administracion.

El consejo de administracion esta facultado para, inter alia, modificar el domicilio
social, adoptar acuerdos respecto de aquellas materias que le sean delegadas por la
junta general en la medida que sea legalmente posible, y para adoptar cualesquiera
otros acuerdos atribuidos expresamente por la ley o los estatutos sociales de FISE al
consejo de administracion.
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El consejero delegado sdlo podré representar a Ferrovial en las materias que le hayan
sido delegadas por el consejo de administracién, con los limites legalmente aplicables.

El consejo de administracion, asi como los consejeros ejecutivos de forma solidaria,
podran representar a FISE.

Confl

ictos de interés

Los consejeros tienen el deber de evitar situaciones que puedan dar lugar a un
conflicto entre sus deberes para con la sociedad y sus intereses personales u otros, a
menos que hayan obtenido previamente la dispensa de la sociedad.

Un consejero no podré participar en la adopcion de acuerdos (ni tampoco en la
deliberacion de los mismos) si ese consejero tiene un interés personal, directo o
indirecto, que entra en conflicto con los intereses de FISE.

Cada uno de los miembros del consejo de administracion esta obligado a informar al
consejo de administracién de cualquier circunstancia que pueda dar lugar a un
conflicto de interés directo o indirecto con la sociedad.

Un consejero ejecutivo debe comunicar sin demora cualquier potencial conflicto de
interés de relevancia para FISE o para el propio consejero ejecutivo a los restantes
consejeros ejecutivos y al consejero coordinador o, si el presidente es consejero
independiente, al presidente. El consejero ejecutivo debe proporcionar toda la
informacion relevante de acuerdo con la legislacion neerlandesa.

Un consejero no ejecutivo debe comunicar sin demora cualquier potencial conflicto
de interés de relevancia para FISE o para el propio consejero no ejecutivo al
consejero coordinador o, si el presidente es consejero independiente, al presidente.
Si el conflicto afecta al consejero coordinador o, si el presidente es consejero
independiente, al presidente, la comunicacion debe efectuarse al vicepresidente. El
consejero no ejecutivo debe proporcionar toda la informacion relevante de acuerdo
con la legislacion neerlandesa.

Las operaciones (i) entre Ferrovial (o sus filiales) y sus consejeros; o (i) entre Ferrovial
y las personas juridicas o fisicas que sean titulares de al menos el 10% de los
derechos de voto de Ferrovial 0 que estén representadas en el consejo de
administracién solo podran llevarse a cabo si han sido previamente autorizadas por:

(i) elconsejo de administracion; o

(i) lajunta general, cuando el importe o valor de la operacion sea igual o superior
al 10% del total del activo de Ferrovial de acuerdo con el ultimo balance
consolidado aprobado por la junta general.

Todas las autorizaciones referidas con anterioridad estan sujetas a la previa
formulacion de un informe por la comision de auditoria y control.

Las operaciones (i) respecto de las que el consejo de administracién haya constatado
que uno o varios consejeros se encuentran en situacion de conflicto de interés; o (ii)
entre FISE y las personas juridicas o fisicas que sean titulares de al menos el 10%
de las Acciones de FISE:

()  sdlo podran celebrarse si FISE realiza la operacion en condiciones de mercado
y de conformidad con la legislacion de la jurisdiccion correspondiente; y

(i) requeriran la aprobacion del consejo de administracion si la operacion tiene una
importancia significativa para FISE o el consejero afectado.

Los acuerdos antes referidos deberan publicarse en el informe de gestién de FISE.
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No obstante, en determinadas circunstancias, la aprobacién de las operaciones
identificadas en (i) podria ser delegada por el consejo de administracién, en cuyo caso
no sera necesario que la comision de auditoria y control emita el informe antes
referido.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los consejeros seran objeto de
informacion en las cuentas anuales.

Diversidad del consejo de

administracion

Conforme al Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, se recomienda
(aunque no se exige) que, en 2022, al menos el 40% de los consejeros sean mujeres.
En Ferrovial, la proporcion actual es de aproximadamente del 33,3%.

Salvo por las excepciones previstas en la normativa neerlandesa, en las sociedades
neerlandesas cuyas acciones estdn admitidas a negociacion en Euronext
Amsterdam, como lo estara FISE, cada género debera representar al menos un tercio
de los consejeros no ejecutivos. Esta proporcidn resulta de aplicacién a los nuevos
nombramientos, por lo que es posible reelegir a un consejero no ejecutivo sin cumplir
con dicha cuota, pero sdlo cuando la reeleccion se produzca dentro de los ocho afios
siguientes al afio del primer nombramiento del consejero no ejecutivo.

Suspension y cese de administradores

Con caracter general, los consejeros podran ser cesados cuando asi lo acuerde la
junta general, aunque su cese no estuviera incluido en el orden del dia y aun cuando
no concurra una causa para ello.

Los consejeros pueden ser cesados en su cargo por acuerdo de la junta general.

La normativa espafiola no prevé el concepto de suspension de consejeros.

Cada consejero puede ser suspendido por la junta general. Dicha suspension podra
ser revocada por la propia junta general en cualquier momento.

El consejo de administracion puede suspender a un consejero ejecutivo en cualquier
momento. Dicha suspensidn podra ser revocada por el consejo de administracion o
la junta general en cualquier momento.

La suspension puede prorrogarse una o varias veces, pero la duracién total de la
suspension no puede exceder de tres meses. Si, a la finalizacion de ese periodo, no
se ha adoptado ninguna decision sobre el levantamiento de la suspension o sobre el
cese, la suspensidn se dara por finalizada.
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Periodo de reflexion

La normativa espafiola no prevé el concepto de periodo de reflexion.

De conformidad con la normativa neerlandesa, el consejo de administracién puede
iniciar un periodo de reflexion (wettelike bedenktijd) de un méximo de 250 dias en
caso de que los accionistas propongan puntos en el orden del dia de la junta general
relativos al nombramiento, suspensién o cese de uno o varios consejeros, una
modificacion de los estatutos sociales relativa a dichos asuntos o en caso de que se
haya lanzado una oferta publica de adquisicion de las Acciones de FISE y esta no
cuente con el apoyo de FISE.

Durante dicho periodo de reflexion la junta general no podra votar sobre las referidas
propuestas. Durante el periodo de reflexion, el consejo de administracién obtendra
toda la informacién necesaria para adoptar con diligencia la posicién que corresponda
en relacién con las propuestas de los accionistas.

Los accionistas que, en virtud de la normativa neerlandesa, tengan derecho a incluir
puntos en el orden del dia de la junta general, podran solicitar al Registro Mercantil
neerlandés (Ondernemingskamer) que ponga fin al periodo de reflexiéon por
determinados motivos recogidos en la normativa neerlandesa.

El consejo de administracién puede poner fin voluntariamente al periodo de reflexion
en cualquier momento.

Remuneracion de los consejeros

El consejo de administracion establece la retribuciéon de cada consejero en su
condicion de tal y de los consejeros ejecutivos con sujecién a la politica retributiva
vigente en cada momento, previo informe de la comisién de nombramientos y
retribuciones.

La politica de remuneraciones establece, entre ofras cuestiones: (i) el importe maximo
de la remuneracion anual del conjunto de los consejeros en su condicion de tales; (ii)
los criterios para la distribucion de dicho importe méximo entre los consejeros; v (i)
los importes a abonar a los consejeros ejecutivos por el ejercicio de sus funciones
ejecutivas.

El consejo de administracion determina la remuneracion y otras condiciones de los
consejeros ejecutivos de acuerdo con la politica de remuneracion aprobada por la
junta general, a propuesta del consejo de administracion.

El consejo de administraciéon determina la remuneracién de los consejeros no
ejecutivos de acuerdo con la politica de remuneracién adoptada por la junta general,
a propuesta del consejo de administracion.

Los consejeros ejecutivos no pueden participar en las deliberaciones y en el proceso
de toma de decisiones del consejo de administracion sobre la determinacién de la
remuneracion y otras condiciones de los consejeros ejecutivos.
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En circunstancias excepcionales, FISE podria apartarse de lo establecido en la
politica de remuneraciones.

Las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros deberan
someterse a la junta general antes de que finalice el Ultimo ejercicio en el que resulte
de aplicacion la politica anterior, y la junta general podra determinar que la nueva
politica de remuneraciones se aplique a partir de la fecha de aprobacién y durante los
tres ejercicios siguientes. La politica de remuneraciones debera presentarse a la junta
general al menos cada tres afos. El acuerdo de aprobacion de una politica de
remuneraciones requiere del voto favorable de la mayoria de los votos vélidamente
emitidos. Si no se aprueba la propuesta, se mantendra en vigor la politica de
remuneraciones vigente y debera presentarse una nueva propuesta en la préxima
junta general.

La politica de remuneraciones debe someterse de nuevo a la aprobacion de la junta
general si han transcurrido mas de cuatro afios desde la aprobacion de la politica mas
reciente. El acuerdo de aprobacion de la politica de remuneraciones requiere el voto
favorable de la mayoria de los votos vélidamente emitidos. Si no se aprueba la
propuesta, se mantendra en vigor la politica de remuneraciones vigente y debera
someterse una nueva propuesta a la proxima junta general.

Anualmente debe someterse a votacion separada y consultiva de la junta general un
informe sobre las remuneraciones de los consejeros. Véase mas adelante la seccién
de Obligaciones de informacién periédica.

Anualmente debe someterse a votacion consultiva de la junta general un informe
sobre las remuneraciones de los consejeros. Véase mas adelante la seccion
Obligaciones de informacion periédica.

Responsabilidad de administradores

Los consejeros son responsables frente a la sociedad, los accionistas y los acreedores
por cualesquiera acciones u omisiones contrarios a la ley o a los estatutos y por
incumplimiento de sus obligaciones legales o de sus deberes como administradores
de forma diligente. La ratificacién o autorizacion por la junta general de cualquiera de
dichas acciones u omisiones (perjudiciales para la sociedad) no exime de
responsabilidad a los consejeros.

Cada consejero sera responsable frente a FISE del correcto desempefio de sus
funciones. Todas las funciones no atribuidas a otro u otros consejeros de acuerdo
con la ley o los estatutos conformaran las funciones del consejero. Los consejeros
podran ser responsables frente a la sociedad por el incorrecto desempefio de sus
funciones.

De acuerdo con la legislacion espafiola, la responsabilidad de los consejeros es
solidaria, salvo en la medida en que el consejero pueda demostrar que no intervino en
el proceso de toma de decision relativa a la accién u omisién correspondiente,
desconocia su existencia o que, conociéndola, hizo todo lo conveniente por evitar el
dafio causado a la sociedad o que, al menos, se opuso expresamente a dicho acto u
omision.

Cada consejero es responsable de la marcha general de los asuntos de la sociedad.
El consejero serd plenamente responsable por razén de una gestién inadecuada,
salvo que no pueda imputarsele ninguna incorreccion de gravedad, habida cuenta de
los deberes atribuidos a los demas, y que no haya actuado negligentemente en la
evitacion de las consecuencias de la gestion inadecuada.
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La accion de responsabilidad se entablara por la sociedad, previo acuerdo de la junta
general, que puede ser adoptado a solicitud de cualquier socio incluso aunque no
conste en el orden del dia. Véase la seccion denominada “Demandas de accionistas”.

La junta general podra transigir o renunciar al ejercicio de la accion, siempre que no
se opongan a ello accionistas que representen el 3% del capital social.

El acuerdo de promover la accién o de transigir sobre ella determinara la destitucién
de los consejeros afectados. La aprobacién de las cuentas anuales no impedira el
ejercicio de la accién de responsabilidad ni supondré la renuncia a la accion ejercitada
0 acordada.

Véase la seccion denominada “Demandas de accionistas’.

Junta General

Asuntos sometidos a votacion en las juntas generales ordinarias y extraordinarias

De acuerdo con la normativa espafiola, se someten a votacion de la junta general
ordinaria los siguientes acuerdos: (i) la aprobacion de la gestién social del consejo de
administracion durante el ejercicio anterior; (i) la aprobacién de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anterior; y (iii) la aplicacion del resultado del ejercicio
anterior.

Cualquier otro asunto que deba someterse a votacion de los accionistas podra
debatirse y aprobarse en la junta general ordinaria 0 en una extraordinaria.

Algunos acuerdos (el cese de administradores o el acuerdo de ejercitar una accion de
responsabilidad contra los administradores de la sociedad) pueden aprobarse sin
haberse incluido previamente en el orden del dia.

La normativa neerlandesa establece que determinados acuerdos solo pueden
aprobarse en una junta general ordinaria o en una junta general extraordinaria.

En la practica, en la junta general ordinaria se tratan, entre otros, los siguientes
asuntos: (i) la aprobacion del informe anual; (i) el descargo de responsabilidad de los
consejeros por los servicios prestados; (iii) el nombramiento o reeleccién de
consejeros en caso de vacante; y (iv) con caracter consultivo (no vinculante), el
informe de remuneraciones.

Los puntos no incluidos en el orden del dia de una junta general sélo podran
aprobarse por unanimidad en una junta general en la que esté presente o
representado todo el capital social.

C

onvocatoria

La junta general ordinaria deberéa celebrarse dentro de los seis primeros meses de
cada ejercicio. La junta general ordinaria sera vélida aunque se convoque o celebre
una vez transcurrido dicho plazo.

La junta general ordinaria debe celebrarse en los seis meses siguientes al cierre del
ejercicio.
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Cualquier junta general distinta de la junta general ordinaria se considerara
extraordinaria.

Podran celebrarse juntas generales extraordinarias con la frecuencia que el consejo
de administracion estime necesaria para el interés social de Ferrovial o siempre que
lo exijan la ley o los estatutos sociales de Ferrovial.

Uno o varios accionistas que representen, individual o conjuntamente, al menos el
porcentaje del capital social emitido exigido para ello por la normativa espafiola
(actualmente, el 3%) podran solicitar la convocatoria de una junta general, indicando
el orden del dia. En este caso, la junta general debera celebrarse dentro de los dos
meses siguientes a la fecha de recepcién del requerimiento notarial solicitando la
convocatoria dirigido a los consejeros.

Las junta general extraordinarias podran celebrarse con la frecuencia que el consejo
de administracion estime conveniente.

Si la junta general no se convoca dentro del plazo preceptivo para ello, o tras la
correspondiente solicitud presentada al consejo de administracion, podra hacerlo el
tribunal competente o el Registro Mercantil del domicilio social de Ferrovial a peticién
de accionistas de Ferrovial que sean titulares de, al menos, el 3% del capital social de
Ferrovial (0 ,en el caso de junta generales no celebradas dentro del plazo establecido,
a peticion de cualquier accionista) y previa audiencia de los consejeros.

Ademas, uno o varios accionistas que representen, individual o conjuntamente, al
menos el porcentaje del capital social emitido exigido para ello por la normativa
neerlandesa (actualmente, el 10%) pueden solicitar la convocatoria de una junta
general.

El anuncio de convocatoria de las juntas generales, tanto ordinarias como
extraordinarias, se publicara al menos un mes antes de la fecha prevista para su
celebracion.

Las juntas generales extraordinarias podran convocarse con una antelacion minima
de quince dias siempre que Ferrovial ofrezca a todos los accionistas la posibilidad de
votar por medios electronicos accesibles a todos ellos. La reduccion del plazo de
convocatoria requerird acuerdo expreso adoptado en junta general ordinaria por, al
menos, dos tercios del capital social con derecho a voto, que no podré tener vigencia
mas alla de la fecha de celebracion de la siguiente.

Si el consejo de administracién no adopta las medidas necesarias para permitir que
dicha junta general pueda celebrarse dentro del plazo legal tras la solicitud, los
solicitantes con derecho de asistencia podran, conforme a la normativa aplicable,
solicitar una autorizacién por el tribunal neerlandés competente para convocar una
junta general.

El anuncio de convocatoria de una junta general debera efectuarse al menos con la
antelacién exigida por la normativa neerlandesa, que actualmente es de 42 dias.

44/62



Ferrovial

El anuncio de convocatoria expresara la fecha, lugar y hora de la reunion en primera
convocatoria y el cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria, los
asuntos a tratar —a propuesta del consejo de administracion—, la Fecha de Registro
(segun se define mas abajo), el lugar donde los accionistas pueden obtener mas
informacion y las propuestas de acuerdo, y la pagina web corporativa donde toda esta
informacién estara disponible. También indicara el procedimiento que los accionistas
deben seguir para participar y votar, asi como para solicitar mas informacién o para
remitir nuevas propuestas.

El anuncio también podra sefialar la fecha en que, si procediera, se reunira la junta
general en segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda convocatoria deberén
transcurrir, al menos, 24 horas. En la medida de lo posible, se advertira a los
accionistas sobre la mayor probabilidad de que la Junta se celebre bien en primera,
bien en segunda convocatoria.

La convocatoria de una junta general se realiza mediante anuncio, que se publica
electronicamente y que estara disponible de forma directa y permanente hasta la
celebracion de la junta general. El anuncio debe indicar los asuntos que se van a
tratar, la hora y el lugar (en su caso) de la reunion, la fecha de registro, la forma en
que quienes tengan derecho a asistir a la junta general pueden registrarse y ejercer
sus derechos, la hora en que debe haberse producido en Ultima instancia el registro
para participar en la reunién, asi como el lugar en que pueden obtenerse los
documentos de la reunién y cualquier otra informacion que exigida por la legislacion
neerlandesa.

El anuncio de convocatoria de la junta general debera publicarse, al menos, en: (i) el
Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacion en
Espana; (i) la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (la
“CNMV™); y (iii) la pagina web corporativa de Ferrovial.

La convocatoria de una junta general, asi como cualquier documento exigido por la
legislacion neerlandesa, debera publicarse electronicamente e incluirse en la pagina
web corporativa de FISE.

Complementos de con

vocatoria; propuestas motivadas

Los accionistas que representen al menos el 3% del capital social de Ferrovial podran
solicitar que se publique un complemento de convocatoria de una junta general,
incluyendo uno o més puntos en el orden del dia, siempre que dichos puntos vayan
acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta razonada. Este
derecho se ejercitara mediante notificacion fehaciente que se entregara en el domicilio
social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién del anuncio de convocatoria.
El complemento de la convocatoria debera publicarse como minimo con quince dias
de antelacién a la fecha prevista para la celebracion de la junta general. La falta de
publicacion del complemento a la convocatoria en el plazo establecido determinara la
nulidad de la junta general.

Ferrovial o varios accionistas que representen, individual o conjuntamente, al menos
el porcentaje del capital social emitido exigido al efecto por la normativa neerlandesa
(actualmente, el 3%) podran solicitar la inclusion de un punto en el orden del dia de
conformidad con estatutos sociales y la normativa neerlandesa aplicable. Estas
solicitudes deberan recibirse al menos 60 dias antes del dia de celebracion de la junta
general.

Los accionistas que representen al menos el 3% del capital social de Ferrovial podran,

en el mismo plazo sefialado con anterioridad, presentar propuestas fundamentadas

No existe un concepto anélogo en Derecho neerlandés.
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de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la
junta convocada.

Asistencia a la junta general/formas de celebrar la junta general

La junta general podra celebrarse de las siguientes formas: (i) exclusivamente
presencial; (i) presencial con posibilidad de asistir telematicamente;
(iii) exclusivamente telematica.

El consejo de administracidn esta autorizado a establecer que los derechos de
asistencia, participacion y, en su caso, voto en la junta general puedan ejercerse
también utilizando medios de comunicacion telematicos (junta general hibrida).

Si la reunién se celebra de forma exclusivamente telematica, el consejo de
administracion incluira una justificacion adecuada en la convocatoria.

La celebracion de la junta general exclusivamente telematica estara supeditada, en
todo caso, a que la identidad y legitimacion de los accionistas y de sus representantes
se halle debidamente garantizada, asi como que todos los asistentes puedan
participar de forma efectiva en la junta general a través de los medios de comunicacién
a distancia previstos.

De conformidad con los estatutos sociales de FISE que estaran vigentes a partir del
Momento de Efectividad de la Fusion, y en la medida en que lo permita la normativa
neerlandesa (actualmente no lo permite), el consejo de administracion estara
autorizado a determinar que los derechos de asistencia, participacion y, en su caso,
voto en la junta general puedan ejercitarse de forma exclusivamente telematica.

En caso de reuniones hibridas o de reuniones celebradas exclusivamente por medios
telematicos, el consejo de administracion podra establecer condiciones para el uso
de los medios electronicos de comunicacion a distancia.

Derecho de asi

stencia a la junta general

Podran asistir a la junta general todos los accionistas, incluidos los que no tengan
derecho a voto, que posean, individual o conjuntamente, al menos cien Acciones de
Ferrovial en la fecha establecida como Fecha de Registro.

Todo accionista que posea al menos una Accion de FISE en la fecha de registro podra
asistir a la junta general.

Un accionista puede asistir a la junta general si:

(i) esta debidamente inscrito en los registros de anotaciones en cuenta que
mantienen Iberclear y sus entidades participantes, cinco dias antes del dia
previsto para la celebraciéon de la junta general (la “Fecha de Registro”);

(ii) acredita el cumplimiento de dicho requisito mediante la correspondiente
tarjeta de voto, delegacién o voto a distancia emitida por Ferrovial, el
certificado de legitimacion emitido por Iberclear o por cualquier otro medio
previsto en la ley.

Los accionistas podran ejercer sus derechos en una junta general si son accionistas
en la fecha de registro de la junta general, es decir, 28 dias antes del dia previsto
para su celebracion.
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Ademas, si el consejo de administracién asf lo determina, la convocatoria podra prever
que las intervenciones y propuestas de acuerdo de quienes asistan de forma
telematica sean remitidas a la compariia antes de la constitucion de la junta general.

La legislacién neerlandesa no prevé esta posibilidad.

El presidente de la junta general podra autorizar la asistencia de directores, gerentes,
técnicos y demas personas que tengan interés en la buena marcha de los asuntos
sociales, asi como la asistencia de las personas que tenga por conveniente, si bien
en este ultimo caso la junta general podra revocar esta autorizacion.

El presidente de la junta general esta facultado para decidir sobre todas las
cuestiones relativas a la asistencia a la junta general. El presidente de la junta general
podra admitir la asistencia de terceros.

Asistencia m

ediante representacion

Los accionistas de Ferrovial que tengan derecho a asistir a la junta general podran
designar a un representante por escrito o por los medios de comunicacion a distancia
que garanticen debidamente la identidad del accionista y del representante, siempre
que se cumplan todos los requisitos estatutarios, normas internas e instrucciones
establecidas por el consejo de administracion en el momento de la convocar la junta.
No es necesario que el representante sea accionista.

La representacion debe conferirse especificamente para cada junta general.

En caso de que sea un representante quien ejercite el derecho a asistir 0 a votar en
una junta general, la representacion deberéa conferirse por escrito y haberse recibido
por FISE no mas tarde de la fecha en la que a tal efecto establezca el consejo de
administracién en el anuncio de convocatoria de la junta general. El requisito de que
la representacion se confiera por escrito se entiende satisfecho cuando la
representacion se registra de forma electronica.

Solicitud publica de representacion

La normativa espafiola permite la solicitud publica de representacion por la comparia
(a través de sus consejeros) o por cualquier accionista.

La representacion puede conferirse a favor de cualquier persona, sea 0 no accionista.

Si la representacion ha sido conferida como consecuencia de una solicitud publica, el
representante no podra votar aquellos asuntos del orden del dia respecto de los cuales
se encuentre en conflicto de intereses, salvo que hubiese recibido del representado
instrucciones de voto precisas para cada uno de dichos puntos. Se podra nombrar a
otro representante para la votacion de los asuntos en los que exista un conflicto.

La legislacién neerlandesa no prevé esta posibilidad.

47162



Ferrovial

La representacion puede conferirse también respecto de aquellos asuntos que, incluso
cuando no se hayan incluido en el orden del dia, pueden ser tratados en la junta
general.

Si la delegacion no incluye instrucciones especificas al respecto, el representante
podra votar como estime mas conveniente para el interés de su representado.

El modo de ejercicio de la representacion y del derecho de voto depende de los
acuerdos alcanzados al efecto entre el representante y el accionista.

Una persona puede actuar como representante de un nimero ilimitado de accionistas.
Si un representante actlia como representante de varios accionistas, debera votar en
cada caso segun las instrucciones recibidas de cada accionista.

Una persona puede actuar como representante de un numero ilimitado de
accionistas.

La representacién puede ser revocada mediante la notificacion a Ferrovial con
anterioridad a la reunion o como consecuencia de la asistencia personal del
representado o del voto por correo.

El modo de ejercicio de la representacion y del derecho de voto depende de los
acuerdos alcanzados al efecto entre el representante y el accionista.

Hora y lugar de la junta general

La junta general se celebrard en el lugar indicado en el anuncio de convocatoria,
dentro del término municipal del domicilio social de Ferrovial.

Si el anuncio de convocatoria no expresa ningln lugar, se considerara que la junta
general se celebra en el domicilio social de Ferrovial.

La junta general, cuando se celebre de forma exclusivamente telematica, se
considerara celebrada en el domicilio social de Ferrovial.

La junta general, salvo que se celebre de forma exclusivamente telematica, debera
celebrarse en cualquiera de los siguientes municipios neerlandeses: Amsterdam,
Rotterdam, La Haya o Utrecht.

Quoérum para la junta general

Salvo en lo que respecta a las Materias Reforzadas, la junta general estard

validamente constituida:

(i) en primera convocatoria, si en la junta general esta representado al menos
el 25% del capital social con derecho a voto; y

Salvo que la legislacion neerlandesa o los estatutos sociales de FISE dispongan lo
contrario, no existe ningiin quérum para la valida celebracion de una junta general.
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(i) en segunda convocatoria (siempre que el anuncio de convocatoria se refiera
tanto a la primera como a la segunda convocatoria), sin necesidad de que
concurra un quérum minimo.

Si la ley o los estatutos sociales de Ferrovial exigen un determinado quérum para
adoptar validamente algun acuerdo relativo a uno o varios puntos del orden del dia de
la junta general, y dicho quérum no se alcanza, el orden del dia se limitara a los puntos
que no requieran dicho quérum para su valida aprobacion.

Para que la junta general pueda aprobar validamente un acuerdo de modificacién de
los estatutos sociales (incluido un aumento o reduccion del capital social), de
transformacion, fusién, escision, cesion global de activo y pasivo, emisiéon de
obligaciones, supresion o limitacion del derecho de suscripcién preferente de nuevas
acciones, o el traslado del domicilio social de Ferrovial al extranjero (“Materias
Reforzadas”), se requiere la asistencia (personal o por representacion) de accionistas
que representen al menos el 50% del capital con derecho a voto en primera
convocatoria, y al menos el 25% en segunda convocatoria.

Los estatutos sociales no establecen ningun quérum en relacién con la aprobacion
de materias reforzadas. Conforme a la normativa neerlandesa, ciertas materias estan
sujetas a la concurrencia de un quérum especifico.

Entre esas materias se incluye una forma especifica de escision por la que los
accionistas de la sociedad escindida no se convierten en accionistas de cada
sociedad beneficiaria de la escision.

Mayorias para

la adopcion de acuerdos

Los acuerdos sobre materias distintas de las Materias Reforzadas pueden adoptarse
por mayoria simple de las acciones con derecho a voto presentes o representadas en
la junta general.

La aprobacién de las Materias Reforzadas esta sujeta al voto favorable de las
siguientes mayorias:

(i) En las juntas generales celebradas en primera convocatoria para la
aprobacion de Materias Reforzadas, asi como en segunda convocatoria
(salvo que el quérum sea inferior al 50% del capital social), se podran
adoptar los acuerdos sobre estas materias con el voto favorable de la
mayoria absoluta de los votos correspondientes al capital social con derecho
a voto representado en la junta general.

Salvo que la normativa neerlandesa o los estatutos sociales dispongan otra cosa,
todos los acuerdos de la junta general se adoptaran por mayoria simple de los votos
validamente emitidos.

La normativa neerlandesa establece que, para determinados acuerdos, es exigible el
voto favorable de una mayoria superior a la mayoria simple de los votos validamente
emitidos.

Entre tales acuerdos se incluyen los relativos a (i) la reduccion del capital social vy (ii)
la limitacién o exclusion del derecho de suscripcidn preferente o la autorizacion al
consejo de administracion para ello. Estos acuerdos requieren el voto favorable de
una mayoria de, al menos, dos tercios de los votos validamente emitidos si en la junta
general esta presente o representado menos de la mitad del capital social emitido.

Asimismo, la modificacion de los estatutos sociales de FISE requiere el voto favorable
de dos tercios de los votos validamente emitidos si en la junta general esta presente
o representado menos de la mitad del capital social emitido.
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(i) En las juntas generales celebradas en segunda convocatoria para la
aprobacion de Materias Reforzadas, siempre que los accionistas presentes
o representados en la junta general convocada representen al menos el 25%
del capital social (pero sin alcanzar el 50%), se podran adoptar acuerdos
sobre estas materias con el voto favorable de accionistas que representen
al menos dos tercios del capital social con derecho a voto presente o
representado en la junta general.

Votacion de la junta general sobre determinadas materias reservadas

Es competencia de la junta general deliberar y acordar sobre, entre otros, los
siguientes asuntos:

(i) la adquisicion, enajenacion o aportacion a otra sociedad de activos
esenciales o la transferencia a entidades dependientes de actividades
esenciales realizadas hasta ese momento por Ferrovial. Se presume
esencial un activo cuando el importe de la operacion supere el 25% del total
de activos del balance;

(ii) la transformacion, fusion, escision o cesion global de activo y pasivo y el
traslado del domicilio social al extranjero; y
(iii) operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacidn de Ferrovial.

Tal y como se establece en el Informe, la Fusidn se sometera a la aprobacion de la
junta general de Ferrovial (véase el punto (iii) anterior).

El consejo de administracion debera obtener la aprobacién de la junta general para
adoptar acuerdos relativos a un cambio significativo en la identidad de FISE o su
negocio, incluyendo, en todo caso:

(i) la transmisién a un tercero del negocio, o la practica totalidad del negocio;

(i) el establecimiento o la terminacién de una relacion de colaboracion
duradera de FISE o de una filial de FISE con otra persona juridica o
sociedad, o como socio con responsabilidad personal por deudas (fully
liable general partner) en una sociedad colectiva (partnership), siempre que
la colaboracién, o su terminacion, sea de relevancia material para FISE; y

(iii) la adquisicion o enajenacion por FISE o por una filial de FISE de una
participacion en el capital social de una sociedad cuyo valor represente al
menos un tercio de los activos de FISE, tal y como figuren en el balance
consolidado y memoria que formen parte de las Ultimas cuentas anuales
aprobadas.

Adicionalmente, cualquier transformacion, fusién o escision requerird acuerdo de la
junta general, salvo determinadas excepciones establecidas por la lay neerlandesa.

Con anterioridad al Momento de Efectividad de la Fusidn, Ferrovial, en su condicion
de accionista Unico de FISE, acordara que, hasta la aprobacion de las cuentas
anuales correspondientes al ejercicio social finalizado el 31 de diciembre de 2023, las
operaciones referidas en el punto (i) anterior que se efectien durante dicho periodo
se entenderan aprobadas siempre que el valor de la participacion sea inferior a un
tercio de los activos de Ferrovial, tal y como figuran en su balance consolidado y
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memoria que forman parte de las cuentas anuales aprobadas correspondientes al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2022.

Derecho de voto

Cada Accion de Ferrovial da derecho a emitir un voto en la junta general.

Cada Accion de FISE da derecho a emitir un voto en la junta general.

Modificacion de los estatutos sociales

La junta general podra acordar la modificacion de los estatutos sociales con el quérum
y las mayorias reforzadas establecidas al respecto para las Materias Reforzadas. En
estos casos, el consejo de administracion o los autores de la propuesta deberan emitir
un informe con la justificacion de la modificacion.

La junta general podra acordar la modificacion de los estatutos sociales a propuesta
del consejo de administracion.

Este acuerdo requiere del voto favorable de dos tercios de los votos validamente
emitidos si en la junta general esta presente o representada menos de la mitad del
capital social.

Fusiones y escis

iones

La junta general podra acordar la fusion o escisién de Ferrovial a propuesta del
consejo de administracion, de acuerdo con el quérum y las mayorias establecidas para
las Materias Reforzadas.

La junta general podra acordar la fusién o escision de FISE a propuesta del consejo
de administracion.

Conflictos de interés de accionistas

Un accionista no podréa ejercitar el derecho de voto correspondiente a sus acciones
cuando el acuerdo verse sobre, entre otros extremos, la liberacién de una obligacion
o la concesién de un derecho, facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida
la prestacion de garantias a su favor, o (en caso de que sea asimismo consejero)
dispensarle de las obligaciones derivadas del deber de lealtad.

Las acciones del accionista que se encuentre en alguna de las situaciones antes
referidas se deduciran del capital social para el cdmputo de la mayoria de los votos
que en cada caso sea necesaria.

La legislacion neerlandesa no contiene una regulacion sobre esta materia. Los
accionistas son libres de votar en cada caso.
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El accionista podra votar en otras circunstancias en las que pueda encontrarse en una
situacion de conflicto de interés. No obstante, si su voto fuera decisivo para la
adopcion del acuerdo y este fuera impugnado, correspondera la sociedad, y en su
caso al accionista afectado por el conflicto, la carga de probar que el acuerdo era
conforme al interés social.

La legislacidn neerlandesa no contiene una regulacién sobre esta materia.

Desarrollo de la junta general

La junta general estara presidida por el presidente del consejo de administracion y, en
caso de ausencia, imposibilidad o indisposicién de este, por el vicepresidente del
consejo. En caso de que existan varios vicepresidentes se seguird el orden de su
numeracion (primero, segundo, etc.) y, en su defecto, presidira la junta el consejero
elegido a tal fin por los asistentes.

El presidente estara asistido por el secretario, que sera el secretario del consejo de
administracién; en su ausencia, sera asistido por el vicepresidente. En caso de
ausencia de todos los anteriores, el secretario de la junta general sera la persona
designada por los asistentes a propuesta del presidente.

Las juntas generales estan presididas por:

(i) el presidente del consejo de administracion;

(i) si el presidente del consejo de administracién no estuviera presente 0 no
estuviera disponible, el vicepresidente de mayor rango presente y disponible;

(i) si ni el presidente ni ninguno de los vicepresidentes del consejo de
administracién estuvieran presentes y disponibles, el consejero coordinador;

(iv)  siniel presidente, ninguno de los vicepresidentes ni el consejero coordinador
del consejo de administracion estuvieran presentes y disponibles, el
consejero designado al efecto por los consejeros presentes en la junta
general; 0

(v) si ninglin consejero estuviera presente y disponible en la junta general, la
persona designada al efecto por la junta general.

Presencia de notario

El consejo de administracidén podré requerir la presencia de notario para que levante
acta de la junta general.

Silajunta general se celebra de forma telematica, el levantamiento de acta notarial es
obligatorio.

El presidente de la junta general puede permitir la asistencia de terceros a la junta
general, incluyendo notarios.

No existe obligacién de que un notario levante acta de la junta general.
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Disolucion y liquidacion

La junta general de Ferrovial podra acordar la disolucion de la sociedad, siempre que
el acuerdo se adopte cumpliendo el quérum reforzado y las mayorias previstas para
las Materias Reforzadas. Ferrovial también podra disolverse por las causas
establecidas en la ley o en los estatutos sociales, siempre que estas causas estén
debidamente verificadas por la junta general o por resolucion judicial. Los estatutos
sociales de Ferrovial no establecen causas especificas de disolucion.

Si Ferrovial se disuelve y liquida, el remanente de patrimonio neto de Ferrovial, una
vez satisfechas todas las deudas, se adjudicara a los accionistas en proporcién al
valor nominal de sus Acciones de Ferrovial.

La junta general podra acordar la disolucién de FISE a propuesta del consejo de
administracion.

En caso de disolucion y liquidacion de FISE, el remanente de patrimonio neto de
FISE, una vez satisfechas todas las deudas, se adjudicara a los accionistas en
proporcion al valor nominal de sus Acciones de FISE.

Derechos de informacion

Desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta el quinto dia
anterior a la fecha de celebracién de la junta general, cualquier accionista podra
solicitar por escrito al consejo de administracién las informaciones o aclaraciones que
estime precisas acerca de: (i) los asuntos comprendidos en el orden del dia; (ii) la
informacion accesible al publico que Ferrovial haya facilitado a la CNMV desde la
celebracion de la junta general anterior; y (iii) el informe del auditor. El consejo de
administracion debera facilitar la informacién solicitada por escrito antes del dia de
celebracion de la junta general y publicarla también en la pagina web de la sociedad.

Durante la junta general, los accionistas también pueden solicitar verbalmente
cualquier informacién o aclaracién sobre los puntos (ii) y (iii) anteriores. Si no fuera
posible facilitar la informacion solicitada durante la propia junta general, el consejo de
administracién debera proporcionarla por escrito en un plazo de siete dias tras la
celebracion de la junta general. No obstante, existen algunas limitaciones a la
facilitacion de dicha informacion.

El consejo de administracion deberé facilitar a la junta general toda la informacion
que esta le requiera, salvo que ello sea contrario al interés social de FISE. El consejo
de administracién debera de motivar que la informacion solicitada es contraria al
interés social de FISE si rechaza facilitarla.

De forma excepcional, los consejeros podran denegar la solicitud de informacion si se
considera innecesaria para la tutela de los derechos del socio, si existen razones
objetivas para considerar que podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad
perjudique a la sociedad o a las sociedades vinculadas, cuando la solicitud no se

La legislacién neerlandesa no contiene una regulacién sobre esta materia. Véanse
los apartados anteriores en relacion con los “Derechos de informacion’.
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refiera a ninguna de las materias indicadas en los apartados (i) a (iii) incluidos mas
arriba, o cuando lo requiera la ley o una decisién judicial.

No obstante, la informacion solicitada no podra denegarse cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25% del capital social.

Cuando, con anterioridad a la formulacion de una pregunta concreta, la informacion
se encuentre disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web de la sociedad bajo el formato pregunta-respuesta, el consejo de
administracién podra remitirse a la informacién facilitada en dicho formato.

DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS

Reservas, dividendos y otras distribuciones

La legislacién neerlandesa no contiene una regulacién sobre esta materia. Véanse
los apartados anteriores en relacion con los “Derechos de informacion’.

El consejo de administracion elaborard, dentro de los tres meses siguientes al cierre
del ejercicio, una propuesta de aplicacién del resultado, junto con la formulacién de
las cuentas anuales y el informe de gestion.

La junta general someteréa a votacion la propuesta de aplicacion del resultado después
de haberse pronunciado sobre la aprobacién de las cuentas anuales. El resultado
podra destinarse, total o parcialmente, a incrementar o constituir reservas, a la
distribucion de dividendos a los accionistas, 0 a una combinacién de ambas.

El consejo de administracion puede decidir que el resultado se destine, total o
parcialmente, a incrementar o constituir reservas.

El resultado remanente podra distribuirse como dividendos en virtud de acuerdo de
la junta general.

Sélo se podran distribuir dividendos con cargo al beneficio del ejercicio o a las reservas
de libre disposicion, siempre que se cumplan los requisitos legales (esto es, que las
reservas legales estén cubiertas y que el patrimonio neto no sea, o no devenga como
consecuencia de la distribucion, inferior al capital social) y estatutarios.

Sélo se podran distribuir dividendos en la medida en que FISE disponga de reservas
disponibles suficientes, tal y como determine la normativa aplicable.

Si la junta general acuerda la distribucién de dividendos, también determinara el
importe, la fecha de pago y el método de pago. También podra delegar en el consejo
de administracion la facultad de determinar las condiciones del reparto de dividendos
en todo lo no especificado por la junta general.

Los dividendos seran pagaderos el dia que determine el consejo de administracion.
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La junta general podra acordar el reparto de dividendos en especie, en todo o en parte,
siempre que los bienes o valores distribuidos sean homogéneos, estén admitidos a
cotizacion en un mercado oficial o se hayan establecido mecanismos adecuados para
facilitar su liquidacion en el plazo maximo de un afio, y no se distribuyan por un importe
inferior a su valor contable.

El érgano social que acuerde una distribuciéon de dividendos decidird si dicha
distribucion se realiza en efectivo, en especie o en Acciones de FISE o una
combinacion de las anteriores.

La junta general sélo podra acordar realizar una distribucion de dividendos en especie
o en forma de Acciones de FISE a propuesta del consejo de administracion.

La junta general y el consejo de administracion podran acordar el reparto de
dividendos a cuenta siempre que (i) exista liquidez suficiente para el pago del
dividendo a cuenta (y para los préximos 12 meses); (ii) el importe del dividendo a
distribuir no supere la cantidad resultante de deducir de los resultados obtenidos
desde el cierre del ejercicio anterior (a) la suma de las pérdidas correspondientes a
gjercicios anteriores, (b) las cantidades destinadas a la reserva legal y (c) la estimacion
del impuesto a pagar sobre dicho resultado; v (iii) el patrimonio neto no sea, 0 no
devenga como consecuencia de la distribucion inferior al capital social.

El consejo de administracidén puede decidir repartir dividendos a cuenta con cargo a
los beneficios o a las reservas.

Los accionistas de Ferrovial no tienen derecho a un dividendo minimo.

Los accionistas de FISE no tiene derecho a un dividendo minimo.

El derecho al dividendo prescribe y revierte a la sociedad si no se reclama en un plazo
de cinco afos desde que sea exigible.

El derecho al dividendo prescribe y revierte a la sociedad si no se reclama en un plazo
de cinco afios y un dia desde que sea exigible.

Procedimientos de investigacion

(inquiry proceedings)

El concepto de procedimientos de investigacion (inquiry proceedings) no existe en la
normativa espafiola.

Los procedimientos de investigacion (inquiry proceedings) son un procedimiento legal
especial para la adopcion de medidas cautelares y la investigacion de las decisiones
y actuaciones de una sociedad. Los procedimientos de investigacion cubren cualquier
conducta indebida de los érganos sociales de la sociedad, asi como de las personas
que actuan en el seno de esos 6rganos sociales.

Sobre la base del capital social de FISE que se prevé esté emitido y en circulacion
inmediatamente después del Momento de Efectividad de la Fusién, los titulares de
Acciones de FISE que, individual o conjuntamente, representen al menos el 10% del
capital social emitido y en circulacion de FISE o sean titulares de acciones con un
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valor nominal agregado de, al menos, 225.000 euros podran iniciar un procedimiento
de investigacion ante el Registro Mercantil de los Paises Bajos.

Demandas de accionistas

La junta general podra acordar el ejercicio de la accién social de responsabilidad
contra cualquiera de los consejeros a propuesta de cualquier accionista. Este acuerdo
podra aprobarse por mayoria simple aunque no figure en el orden del dia.

También podrian ejercitar la accién social de responsabilidad (i) accionistas que
posean Unica o conjuntamente el 3% del capital social, cuando el consejo de
administracion no convoque la junta general a tal efecto en el plazo legal, o Ferrovial
no ejercite dicha accién en plazo, o cuando la junta general acuerde no hacerlo; (ii)
subsidiariamente, también podran ejercitarla los acreedores de Ferrovial, en la medida
en que el patrimonio de Ferrovial sea insuficiente para satisfacer sus créditos.

Los accionistas no tienen derecho a interponer una demanda frente a un tercero en
nombre de Ferrovial en el caso de que ese tercero sea responsable frente a Ferrovial.

En caso de que un tercero o consejero sea responsable frente a FISE, sélo la propia
FISE podra ejercitar una accién civil contra dicho tercero. Los accionistas no tienen
derecho a ejercitar dicha accion en nombre de FISE. Sélo en el caso de que la causa
de la responsabilidad de un tercero o un consejero frente a FISE constituya también
un acto ilicito directamente contra un accionista, éste podré ejercitar una accién
individual contra dicho tercero en su propio nombre.

Los accionistas podran entablar directamente la accién social de responsabilidad
cuando se fundamente en la infraccién del deber de lealtad, sin necesidad de someter
la decision a la junta general.

La legislacién neerlandesa no contiene una regulacién sobre esta materia. Véanse
los apartados anteriores en relacién con las “Demandas de accionistas’.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de las acciones de indemnizacién que puedan
corresponder a los accionistas o a los terceros por actos de los consejeros, cuando
éstos lesionen directamente los intereses de los accionistas.

La legislacion neerlandesa no contiene una regulacion sobre esta materia. Véanse
los apartados anteriores en relacién con las “Demandas de accionistas”.

La accion de responsabilidad contra los consejeros, sea social o individual, prescribira
a los cuatro afios a contar desde el dia en que hubiera podido ejercitarse.

Las acciones de responsabilidad frente a terceros o consejeros prescriben a los cinco
afios, sujeto a lo previsto en la legislacion neerlandesa.

Impugnacion de acuerdos sociales

Los accionistas que sean titulares del 3% o mas del capital social (tanto de forma
individual como conjunta) podran impugnar los acuerdos que sean contrarios a la ley,

Sujeto al cumplimiento de la normativa neerlandesa, cualquier accionista puede
impugnar acuerdos sociales contrarios a la ley aplicable o con base en otros motivos
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los estatutos, el reglamento de la junta o lesionen el interés social en beneficio de uno
o varios accionistas o de terceros, en el plazo de un afio desde que se adopten.

legalmente previstos. El derecho a impugnar un acuerdo puede estar sujeto a ciertos
plazos de prescripcidn conforme a la ley neerlandesa.

Los acuerdos contrarios al orden publico podrén ser impugnados en cualquier
momento por cualquier socio.

La legislacidn neerlandesa no contiene una regulacion sobre esta materia. Véase los
apartados anteriores en relacién con la “Impugnacién de acuerdos sociales”.

La lesion del interés social se produce también cuando el acuerdo, aun no causando
un dafio al patrimonio social, se impone de manera abusiva por la mayoria. Se
entiende que el acuerdo se impone de manera abusiva cuando, sin responder a una
necesidad razonable de la sociedad, se adopta por la mayoria en interés propio y en
detrimento injustificado de los demas socios.

Los accionistas y todas las deméas personas relacionadas con FISE deben actuar
entre si de acuerdo con las normas de razonabilidad y justicia.

Una obligacién por imperativo de la ley, la costumbre, los estatutos, los reglamentos
0 un acuerdo social no resultard de aplicacién en la medida en que, dadas las
circunstancias, resulte inaceptable con arreglo a los criterios de razonabilidad y
justicia.

De acuerdo con los estatutos de Ferrovial, los accionistas se someten expresamente
al fuero judicial del domicilio de la sociedad.

No existe una regulacién similar bajo derecho neerlandés. Los juzgados y tribunales
competentes seran los asi determinados por la ley neerlandesa.

Informacion sobre

participaciones significativas

Toda persona que, directa o indirectamente a través de una entidad controlada,
adquiera o transmita acciones que otorguen derechos de voto de una sociedad
cotizada, esta obligada a comunicar a la sociedad correspondiente, asi como a la
CNMV —mediante un formulario normalizado—, el hecho de que el porcentaje de
derechos de voto del que es titular alcanza, supera o se encuentra por debajo de los
siguientes umbrales: 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 35%, 40%, 45%, 50%,
60%, 70%, 75%, 80% y 90% del total de derechos de voto de la sociedad.

Los umbrales que activan la obligacion de informar se reducen al 1% y sus sucesivos
multiplos para las personas residentes en una jurisdiccion definida por la legislacién
espafiola como “paraiso fiscal” o en una jurisdiccidn no cooperativa con las
autoridades supervisoras espafiolas.

Toda persona que, directa o indirectamente a través de una entidad controlada,
adquiera o transmita una participacion en el capital (0 un derecho a participar en el
capital) o derechos de voto de una sociedad cotizada esta obligada a comunicar a la
autoridad supervisora neerlandesa (Autoriteit Financiéle Markten, “AFM”) —a través
de la pagina web de la AFM-, el hecho de que el porcentaje de participacion en el
capital o de derechos de voto que posee alcanza, supera 0 se encuentra por debajo
de los siguientes umbrales: 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 40%, 50%, 60%,
75% y 95% del capital total o de los derechos de votos de la sociedad.

Las obligaciones de informacion también se aplican a los miembros del consejo de
administracion. Estan obligados a informar de su participacion accionarial en cualquier

Los miembros del consejo de administracion deberan notificar a la AFM (i) sin
demora, cada modificacion en el nimero de acciones u opciones de FISE y cada
modificacién en el nimero de votos a los que tiene derecho, y (i) en el plazo de tres
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momento en que cambie su participacion (en la medida en que se exceda un
determinado umbral econdmico).

dias habiles, cualquier transaccidn realizada por cuenta propia que tenga por objeto
Acciones de FISE o instrumentos de deuda de FISE o derivados u otros instrumentos
financieros vinculados a los mismos.

Procedimientos de recompra

En Derecho espafiol no se prevén mecanismos especificos de “squeeze-out’ (salvo
tras una oferta publica de adquisicion, ver a continuacién).

Tras una oferta publica de adquisicion, el oferente que haya llegado a ser titular de al
menos el 90% del capital con derecho a voto de la sociedad a la que se dirigio la oferta
como consecuencia de la aceptacion por, al menos, el 90% de los destinatarios de la
misma tendra derecho a exigir a los accionistas minoritarios y a los titulares de los
demés valores que no hayan aceptado la oferta que transmitan al oferente la totalidad
de sus acciones y demas valores.

Un accionista que represente al menos el 95% de las acciones emitidas de FISE, solo
0 junto con sociedades de su grupo, puede iniciar un procedimiento de squeeze-out
para adquirir las acciones de los accionistas minoritarios. Este procedimiento se
tramita ante el Registro Mercantil de Paises Bajos.

El Registro Mercantil neerlandés determinara el precio que debera pagarse por las
Acciones de FISE que posean los accionistas minoritarios.

Con posterioridad a una oferta publica de adquisicion, los accionistas minoritarios
tendran derecho a exigir al oferente que compre la totalidad de sus acciones.

El oferente, en el marco de una oferta publica de adquisicién, también tiene derecho
a iniciar un procedimiento de squeeze-out si, tras la oferta publica de adquisicion, el
oferente representa al menos el 95% del capital social en circulacion de la sociedad
y al menos el 95% de los derechos de voto de la sociedad. La demanda de squeeze-
out debe presentarse ante el Registro Mercantil de los Paises Bajos en los tres meses
siguientes a la expiracion del plazo de aceptacion de la oferta. El Registro Mercantil
neerlandés establecera el precio que debera abonarse por las acciones. En principio,
el precio de la oferta se considera razonable si la oferta era una oferta obligatoria o si
al menos el 90% de las acciones a las que se referia la oferta se adquirieron mediante
una oferta voluntaria.

Los accionistas minoritarios que no hayan transmitido previamente sus acciones en
el marco de una oferta publica de adquisicién, también tienen derecho a iniciar un
procedimiento ante el Registro Mercantil neerlandés para la transmision de sus
acciones al oferente, siempre que el oferente haya adquirido al menos el 95% del
capital social en circulacién de la sociedad y represente al menos el 95% de los
derechos de voto de la sociedad. En cuanto al precio, se aplica el mismo
procedimiento que para los procedimientos de squeeze-out iniciados por un oferente.
La demanda debe presentarse ante el Registro Mercantil neerlandés en los tres
meses siguientes a la expiracion del plazo de aceptacion de la oferta.
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Derechos de separacion

En determinadas operaciones (fusiones transfronterizas, cambio o modificacion
sustancial del objeto social, transformacién o traslado del domicilio social al
extranjero), la normativa espafiola reconoce a los socios disidentes (y, en algunos
supuestos, a aquellos que no participaron en la votacion) el derecho a separarse de
la sociedad. No existen causas especificas de separacion en los estatutos sociales de
Ferrovial.

Si se ejerce este derecho, Ferrovial estd obligado a adquirir las acciones
correspondientes al precio medio de mercado de las acciones durante el trimestre
anterior, de conformidad con los procedimientos establecidos en la normativa
espanola.

Salvo algunas excepciones, la normativa neerlandesa no contiene un concepto
similar al del derecho de separacion. No obstante, existen los procedimientos de
squeeze-out descritos anteriormente. Asimismo, la normativa neerlandesa prevé
derechos de salida (que son satisfechos en efectivo) en ciertas situaciones para los
accionistas disidentes de una sociedad constituida con arreglo a la legislacion
neerlandesa que participe en determinados tipos de fusiones, escisiones y
transformaciones. En estas situaciones, un accionista disidente puede presentar una
solicitud ante la sociedad neerlandesa para obtener un reembolso. Las acciones del
accionista que sean objeto de dicho reembolso seran amortizadas a partir del
momento de entrada en vigor de la fusion o transformacién.

OTROS

Obligaciones periédicas de informacién

Aparte de las obligaciones de informacion que se mencionan a continuacion (en las
secciones “Informacién financiera y auditor independiente” e “Informacion no
financiera”) e “Informacién privilegiada”, Ferrovial tiene, entre otras, las siguientes
obligaciones de informacién, que deben cumplirse periédicamente, de conformidad
con la normativa espafiola:

(i) Informe anual de gobierno corporativo; Ferrovial debe indicar el grado de
cumplimiento de las recomendaciones recogidas en el Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas conforme al sistema de “cumplir o
explicar” (comply-or-explain).

(ii) Informe anual sobre la remuneracion de los consejeros: incluye (a)
informacion completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneracion de los consejeros aplicable en el gjercicio en curso, y (b) un
resumen global sobre la aplicacién de la politica de remuneraciones durante
el ejercicio cerrado, asi como el detalle de las remuneraciones individuales
devengadas por todos los conceptos por cada uno de los consejeros en
dicho ejercicio.

Aparte de las obligaciones de informacién que se mencionan a continuacién (en las
secciones “Informacién financiera y auditor independiente”, “Informacién no
financiera”) e “Informacion privilegiada’, FISE tiene, entre otras, las siguientes
obligaciones de informacién, que deben cumplirse peridédicamente, de conformidad
con la normativa neerlandesa y el Codigo de Gobierno Corporativo de los Paises
Bajos:

(i) Informe anual sobre gobierno corporativo: FISE tendré que informar sobre
el cumplimiento del Cddigo de Gobierno Corporativo holandés en su
informe anual conforme al sistema de “cumplir o explicar” (comply-or-
explain).

(i) Informe anual sobre las remuneraciones: deberd ser claro y comprensible
y ofrecer una visidn global de las remuneraciones totales, concedidas o
debidas durante el ejercicio en cuestion a cada uno de los consejeros. El
informe se publicara en el sitio web de FISE tras la celebracién de la junta
general ordinaria.
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(iii) Pagina web corporativa: con los contenidos establecidos por la ley.

Tanto el informe anual de gobierno corporativo como el informe anual sobre la
remuneracion de los consejeros se debera publicar simultaneamente en la pagina web
corporativa y en la pagina web de la CNMV como “otra informacion relevante”.

Tanto el informe anual sobre gobierno corporativo como el informe anual sobre la
remuneracion de los consejeros se publicaran anualmente.

El informe anual sobre la remuneracion de los consejeros se someterd a votacién
consultiva de la junta general, como punto separado del orden del dia.

El informe anual sobre la remuneracion de los consejeros se sometera a votacién
consultiva de la junta general, como punto separado del orden del dia.

Informacién financiera y audi

tor independiente

El ejercicio social de Ferrovial coincide con el afio natural.

El ejercicio social de FISE coincide con el afio natural.

Como se indica en el apartado “Reservas, dividendos y otras distribuciones”’, cada
afio, en los tres meses siguientes al cierre del ejercicio, el consejo de administracion
formula las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del
resultado.

Cada afio, en los cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio, FISE publicara el
informe anual de FISE, que comprendera las cuentas anuales formuladas por el
consejo de administracion y que constaran de un balance, una cuenta de pérdidas y
ganancias y notas explicativas, el informe de gestién y el resto de informacion,
acompafiada de un informe de auditoria y junto con cualquier otra informacion de las
bolsas de valores en la que coticen las Acciones de FISE.

Las cuentas anuales deben ser auditadas por el auditor de cuentas de la sociedad,
que es nombrado por la junta general antes de que finalice el ejercicio a auditar.

Las cuentas anuales deben ser auditadas por el auditor de cuentas de la sociedad,
que es nombrado por la junta general.

Las cuentas anuales de Ferrovial se elaboran de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad y aprobadas por la Comisién Europea.

Las cuentas anuales de FISE se elaboraran de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad y aprobadas por la Comisién Europea.

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la finalizacién del primer semestre
del ejercicio, Ferrovial publicard su informe semestral, que incluird las cuentas
semestrales elaboradas por el consejo de administracion y el informe de gestion
semestral, y las declaraciones de responsabilidad sobre su contenido.

Las cuentas semestrales de Ferrovial se elaboran de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por el Consejo de Normas

Cada afio, dentro de los tres meses siguientes a la finalizacion del primer semestre
del ejercicio, FISE publicard su informe semestral, que incluird las cuentas
semestrales elaboradas por el consejo de administracion y el informe de gestion
semestral, acompanados de cualquier otra informacién de las bolsas de valores en la
que coticen las Acciones de FISE.
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Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board) y
aprobadas por la Comisién Europea.

Las cuentas semestrales de FISE se elaboraran de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board) y
aprobadas por la Comisién Europea.

Informa

cion no financiera

Ferrovial debe aprobar un informe anual de informacién no financiera, junto con el
informe de gestion, que sera sometido a votacion separada de la junta general.

FISE est4 obligada a informar anualmente sobre la informacion no financiera, que se
incluird en el informe de gestion. El informe de gestion no se somete a votacion de la
junta general.

Informacién privilegiada

Ferrovial se rige por el Reglamento de Abuso de Mercado y la normativa espafiola
aplicable al mercado de valores, siendo la CNMV el regulador de dicho mercado. El
Reglamento de Abuso de Mercado exige, entre otras cosas, que FISE haga publica
sin demora cualquier informacién privilegiada, a menos que se cumplan todas las

condiciones para demorar su publicacion.

FISE se regira por el de Reglamento de Abuso de Mercado y la Ley de Supervisién
Financiera, siendo la AFM su regulador. El Reglamento de Abuso de Mercado exige,
entre otras cosas, que FISE haga publica sin demora cualquier informacion
privilegiada, a menos que se cumplan todas las condiciones para demorar su
publicacion.

Ofertas publicas de adquisicion obligatorias

De conformidad con la normativa espafiola, es obligatoria la realizacion de una oferta
publica de adquisicion cuando una persona adquiere el control de una sociedad
cotizada en una de las bolsas espafiolas.

Se considera que existe control de una sociedad por parte de una persona o de un
grupo de personas que actuan de forma concertada cuando:

(i) dicha persona o grupo de personas concertadas sea titular de al menos el
30% de sus derechos de voto, directa o indirectamente; o
(i) dicha persona o grupo de personas concertadas sea titular de una

participacion inferior al 30% de sus derechos de voto, pero haya designado

(enlos veinticuatro meses siguientes a la Gltima adquisicién de acciones) un

De conformidad con la normativa neerlandesa, cualquier persona que, actuando sola
o de forma concertada con otras, directa o indirectamente, adquiera el 30% o mas de
los derechos de voto de FISE estara obligada, salvo en determinadas circunstancias,
a realizar una oferta publica de adquisicion de todas las Acciones de FISE en
circulacion.
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numero de administradores que, junto con cualquier administrador ya
nombrado, represente la mayoria del consejo de administracién de la
sociedad.

Existen ciertas excepciones a lo anterior que pueden dar lugar a la exencién de la
obligacion de realizar una oferta publica de adquisicion. Estas excepciones se prevén,
inter alia, en el Titulo lll, Capitulo IX del texto refundido de la Ley del Mercado de
Valores, aprobado por Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y en el Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores.

Existen ciertas excepciones a lo anterior que pueden dar lugar a la exencién de la
obligacion de realizar una oferta publica de adquisicidn. Estas excepciones se preveén,
inter alia, en el articulo 5:71 de la Ley de Supervisién Financiera neerlandesa.

Medidas anti-ofertas publicas de adquisicién

En Derecho espafiol, si una sociedad sujeta a medidas de proteccién en sus estatutos
sociales 0 en pactos parasociales es objeto de una oferta publica de adquisicion
obligatoria, la normativa espafiola permite a los accionistas reunidos en junta general
aprobar la neutralizacién de dichas medidas, en cuyo caso los accionistas cuyos
derechos hayan sido neutralizados o perjudicados de otro modo tendran derecho a
recibir una compensacion a cargo de la sociedad objeto de la oferta.

Una vez anunciada una oferta publica de adquisicion obligatoria, se activa la “regla de
pasividad”, de forma que la realizacién por el consejo de administracion o la alta
direccion de la sociedad y de sus filiales de cualquier actuacién que pueda impedir el
éxito de la oferta requeriria la aprobacion de los accionistas de la empresa objetivo si
tales acciones pueden impedir el éxito de la oferta publica obligatoria.

Determinados preceptos de los estatutos sociales pueden dificultar la adquisicién de
control de FISE por parte de un tercero, tales como los relativos a la obligacién de
que ciertos acuerdos de relevancia (incluido el nombramiento de consejeros y la
modificacion de los estatutos sociales) slo puedan ser adoptados por la junta general
a propuesta del consejo de administracion.
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